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PERJANJIAN KINERJA (REVISI) TAHUN 2025
POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . Ahmad Bahrawi, S.E., M.T.
Jabatan : Direktur Politeknik Penerbangan Surabaya

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama ; Dr. Djarot Tri Wardhono, S.T., M.T.
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Perhubungan

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan

yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 19 Desember 2025

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
Kepala Badan Pengembangan Direktur
Sumber Daya Manusia Perhubungan Politeknik Penerbangan Surabaya

Dr. Djdrot Tri Wardhono, S.T., M.T. Ahmad Bahrawi, S.E., M.T.
embina Utama Muda (IV/c) Pembina Tk.I (IV/b)
NIP. 197102051998031001 NIP. 198005172000121003
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PERJANJIAN KINERJA (REVISI) TAHUN 2025
POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
() (2) (3) (4)
SK 1. Meningkatnya IKK 1. Tingkat Penyerapan Diklat % 96,88
Kompetensi SDM Pembentukan SDM Transportasi
Transportasi Darat/Laut/Udara yang Berkompetensi
Darat/Laut/Udara
a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 217
Tahun 2024 yang bekerja di tahun
2025
b. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 224
Tahun 2024
IKK 2. Tingkat lulusan SDM Transportasi % 95,26
yang Bersertifikat Kompetensi
a. Realisasi Lulusan Diklat Transportasi Orang 945
Pada Tahun 2025
- Lulusan Diklat Pembentukan Orang 229
- Lulusan Diklat Teknis Orang 716
b. Target Lulusan Diklat Transportasi Orang 992
Pada Tahun 2025
- Target Lulusan Diklat Orang 232
Pembentukan
- Target Lulusan Diklat Teknis Orang 760
IKK 3. Persentase Peserta Diklat % 95,44
Transportasi
a. Jumlah Peserta Diklat Transportasi Orang 1.338
Pada Tahun 2025
- Jumlah Peserta Diklat Orang 598
Pembentukan
- Jumlah Peserta Diklat Teknis Orang 740
b. Target Peserta Diklat Transportasi Orang 1.402
Pada Tahun 2025
- Target Jumlah Peserta Diklat Orang 642
Pembentukan
- Target Jumlah Peserta Diklat Orang 760
Teknis
IKK 4. Tingkat Pemenuhan Akreditasi dan % 100,00
Sertifikasi
a. Bobot 60% % 60,00
- Akreditasi Lembaga Dokumen 1
b. Bobot 40% % 40,00
- Jumliah Program Studi Program Tk
Terakreditasi Minimal "Baik Studi

Sekali"




SASARAN KEGIATAN

INDIKATOR KINERJA

SATUAN

TARGET

1

(2)

()

4)

- Jumlah Seluruh Program Studi

Program
Studi

7

IKK 5. Indeks Peningkatan SDM
Transportasi

a. Persentase jumiah penyerapan
lulusan diklat pembentukan

b. Persentase Lulusan Diklat
Transportasi yang Bersertifikat
Kompetensi

%

%
%

95,91

38,75

57,16

SK 2. Meningkatnya
Kompetensi ASN
Transportasi

IKK 6. Tingkat Pemenuhan ASN
Transportasi Program Pembentukan

a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan
Program Pola Pembibitan Pada
Tahun 2025

b. Target Lulusan Diklat Pembentukan
Program Pola Pembibitan Pada
Tahun 2025

%

Orang

Orang

100,00

165

165

IKK 7. Tingkat Pemenuhan ASN
Transportasi Program Pelatihan

a. Jumiah Lulusan Program Pelatihan
ASN Pada Tahun 2025

b. Target Lulusan Program Pelatihan
ASN Pada Tahun 2025

%

Orang

Orang

SK 3. Meningkatnya
Kompetensi SDM
Transportasi

IKK 8. Tingkat Pemenuhan SDM
Transportasi Program Pembentukan

a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan
Jalur Non Pola Pembibitan Pada
Tahun 2025

b. Target Lulusan Diklat Pembentukan
Jalur Non Pola Pembibitan Pada
Tahun 2025

%

Orang

Orang

95,52

64

67

IKK 9. Tingkat Pemenuhan SDM
Transportasi Program Pelatihan

a. Jumlah Lulusan Pelatihan Pada
Tahun 2025
- Jumlah Lulusan Diklat Teknis
b. Target Lulusan Pelatihan Pada
Tahun 2025
- Jumlah Lulusan Diklat Teknis

%

Orang

Orang
Orang

Orang

94,21

716

716
760

760




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) 3) (4)
SK 4. Meningkatnya IKK 10. Tingkat Pemenuhan Sertifikasi % 78,07
Akreditasi Lembaga Pelatihan oleh Lembaga yang Berwenang
Pendidikan Vokasi,
Sertifikasi Pelatihan dan a. Jumlah Pelatihan yang Tersertifikasi Diklat 89
Tenaga Kerja Sektor pada Tahun 2025 _
Transportasi b. Jumlah Seluruh Pelatihan pada Diklat 114
Darat/Laut/Udara Tahun 2025
IKK 11. Persentase penelitian, HAKI dan % 78,05
Produk Inovasi Dosen dan Mahasiswa
a. Bobot 30%
Realisasi jumlah penelitian yang % 15,32
dihasilkan
- Jumlah penelitian yang dihasilkan | Dokumen 24
dosen pada tahun 2025
- Target penelitian yang dihasilkan | Dokumen 47
dosen pada tahun 2025
b. Bobot 35%
Realisasi penelitian yang % 27,73
dipublikasikan
- Jumiah penelitian yang
dipublikasikan pada tahun 2025 Nilai 103
- Target penelitian yang
dipublikasikan pada tahun 2025 Nilai 130
c. Bobot 35%
Realisasi karya HAKI berupa Hak % 35
Cipta/Paten, dan/atau Produk Inovasi
- Jumlah karya HAKI x Nilai Nilai 54
- Target Nilai HAKI Nilai 54
IKK 12. Persentase magang dosen di % 15,79
bidang transportasi
a. Jumlah Dosen Magang pada Tahun Orang 6
2025
b. Jumlah Seluruh Dosen pada Tahun Orang 38
2025
IKK 13. Persentase kegiatan pengabdian % 55,56
Masyarakat yang berdampak di bidang
transportasi
a. Jumlah Pengabdian Masyarakat di Kegiatan 10
Bidang Transportasi pada Tahun
2025
b. Target Kegiatan Pengabdian Kegiatan 18
Masyarakat pada Tahun 2025
IKK 14. Persentase kualitas dan kuantitas % 65,79
dosen
a. Bobot 40% % 30,00

38




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
- Jumlah dosen tetap pada tahun Orang
2025 598
- Jumlah taruna diklat Orang
pembentukan pada tahun 2025
b. Bobot 40% % 2421
- Jumlah dosen tetap berkualifikasi Orang 23
S3 dai/atau berpiesiasi
internasional dan/atau sertifikat
keahlian untuk matra darat dan
udara atau ANT-I/ATT-I untuk
matra laut
- Jumlah dosen tetap tahun 2025 Qrang 38
c. Bobot 20% % 11,58
- Jumlah persentase dosen tetap Orang 22
dengan background pendidikan
yang linier 38
- Jumlah dosen tetap tahun 2025 Orang
SK 5. Meningkatnya IKK 15. Tingkat Kualitas Layanan Indeks 3,74
Kualitas Pelayanan, Pendidikan dan pelatihan SDM Transportasi
Pengembangan, Darat/Laut/Udara
Pendidikan dan
Pelatihan Transportasi | !KK 16. Persentase Kerjasama di bidang % 80,46
Pendidikan dan pelatihan dengan
Detatiauti/dara stakeholder transportasi dan pendidikan
a. Bobot 60% %
- Jumlah kerja sama yang Kerjasama 24
ditindakianjuii pada tahun 2625
- Jumlah kerja sama yang berlaku | Kerjasama 25
pada tahun 2025
b. Bobot 40% %
- Jumlah kerja sama yang disusun | Dokumen 20
pada tahun 2025
- Target kerja sama yang disusun Dokumen a5
pada tahun 2025
SK 9. Terwujudnya
Organisasi yang Agile IKK 22. Indeks Profesionalisme ASN Indeks 85,19
dgain SDivi Unggut
SK 10. Terwujudnya IKK 24. Persentase Pemenuhan % 100,00
Birokrasi yang Akuntabilitas di Lingkungan BPSDMP
Akuntabel dan
Berorientasi pada a. Realisasi 1 50
Layanan Prima - Jumlah Unit yang Diadakan pada Unit 8]
tahun 2025
- Target Unit yang Diadakan pada Unit 0
tahun 2025
b. Realisasi 2 50
- Jumlah | ayanan yang lLayanan 3

dilaksanakan Pada Tahun 2025




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
- Target Layanan yang Layanan 3
dilaksanakan Pada Tahun 2025
IKK 25. Indikator Kinerja Pelaksanaan Nilai 90,5
Anggaran (IKPA)
IKK 26. Nilai SAKIP Nilai 84,55
Kegiatan: Anggaran:
1. Pengembangan Sumber Daya Manusia Transportasi Rp. 1.197.484.000,-
2. Pendidikan Transportasi Rp. 28.221.782.000,-
3. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Rp. 0,-
4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum Rp. 29.010.729.000,-
SDM Transportasi
Disetujui Jakarta, 19 Desember 2025

Kepala Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Perhubungan

Dr. Djarot Tri Wardhono, S.T., M.T.
embina Utama Muda (1V/c)
NIP. 197102051998031001

Direktur Politeknik
Penerbangan Surabaya

AL

Ahmad Bahrawi, S.E., M.T.
Pembina Tk.I (IV/b)
NIP. 198005172000121003
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA PERHUBUNGAN

PAKTA INTEGRITAS TAHUN 2025

Saya, Ahmad Bahrawi, Direktur Politeknik Penerbangan Surabaya, menyatakan
sebagai berikut :

1

w

Berperan secara pro aktif dalam upaya pencegahan dan pemberantasan
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme serta tidak melibatkan diri dalam perbuatan
tercela;

Tidak meminta atau menerima pemberian secara langsung atau tidak langsung
berupa suap, hadiah, bantuan, atau bentuk lainya yang tidak sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

Bersikap transparan, jujur, obyektif, dan akuntabel dalam melaksanakan tugas;
Menghindari pertentangan kepentingan (conflict of interest) dalam pelaksanaan
tugas;

Memberi contoh dalam kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
dalam melaksanakan tugas, terutama kepada karyawan yang berada di bawah
pengawasan saya dan sesama pegawai di lingkungan kerja saya secara
konsisten;

Akan menyampaikan informasi penyimpangan integritas di Politeknik
Penerbangan Surabaya serta turut menjaga kerahasiaan saksi atas pelanggaran
peraturan yang dilaporkannya;

Bila saya melanggar hal-hal tersebut di atas, saya siap menghadapi
konsekuensinya.

: Jakarta, 19 Desember 2025
Menyaksikan Pembuat Pernyataan

Kepala Badan Pengembangan Direktur

Sumber Daya Manusia Perhubungan Politeknik Penerbangan Surabaya

v ée

Dr. Djarot Tri Wardhono, S.T., M.T. Ahmad Bahrawi, S.E., M.T.

IP. 197102051998031001 NIP. 198005172000121003
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TARGET PENYERAPAN ANGGARAN (REVISI) TAHUN 2025

POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

100,00% 99,50% - 100,00%
100,00%
90,00%
80,00% 75,82% -
- 7 75.20%
70,00% o 75,00%
60,00% 55,26% /w”éﬁbﬁ‘”‘
i 80,00%
50,00% 54,00%
5055 36,00% —
30,00% “37,00%
30,00% - -’55747{: 37,63%
20,00% /ﬂ,.y*“’ 30,67%
20,00% 14,00% »—‘“//21,29&0‘90%
A% ~——TARGET PENARIKA DANA (%)
820% ’
10,00% 5 ZO*W‘/_, 80% 14.81% ~PROGNOSA PENARIKAN DANA (%)
0,80% e ] 10,18%
; . J TARGET FISIK (%
0,00% 1,56% (%)
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12
PAGU JAN FEB MAR APR MEI| JUN JUL AGST SEP OKT NOV DES
| BELANJA PEGAWAI 13.147.408 684.264 869.018 1.488.792 968.331 845.863 .536.961 914.168 1.230.204 1.161.170 1.082.674 1.1956.380 1.170.574
BELANJA BARANG 44.580.587 226.876 1.626.487 1.052.752 1.734.143 2.842.912 3.945.219 3.152.521 2.934.233 4.987.670 2.4689.507 7.252.927 12.255.339
BELANJA MODAL 702.000 0. 702.000
JUMLAH PENARIKAN PER BULAN 911.140 2.495.505 2.541.544 2.702.473 3.788.775 5.482.180 4.066.689 4.164.438 6.148.841 3.552.181 8.448.317 14.127.913
JUMLAH AKUMULASI PENARIKAN 58.429.995 911.140 3.406.645 5.948.189 8.650.662 12.439.437 17.921.817 21.988.306 26.152.743 32.301.584 35.853.765 44.302.082 58.420.995
TARGET PENARIKA DANA (%) 1,56% 5,40% 9,80% 14,50% 20,90% 30,40% 37,00% 43,80% 54,80% 61,00% 75,20% 100,00%
PROGNOSA PENARIKAN DANA (%) 1,56% 5,83% 10,18% 14,81% 21,29% 30,67% 37,63% 44,76% 55,28% 61,36% 75,82% 99,50%
TARGET FISIK (%) 0,89% 5,20% 8,20% 14,00% 20,00% 30,00% 36,00% 42,00% 54,00% 60,00% 75,00% 100,00%
Jakarta, 19 Desember 2025
Kepala Badan Pengembangan Direktur
Sumber Daya M ia Perh gan Poll [} g

Dr. Pharot Tri Wardhono, S.T., M.T.
embina Utama Muda (IV/c)

NIP. 197102051998031001

Ahmad Bahrawi, S.E., M.T.
Pembina Tk.I (IV/b)
NIP. 198005172000121003
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No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Satuan Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 BS B8 B7 B8 B9 B10 B11 B12
1) ‘2! (3) (4) EL (6) (7) LB) (9) (12] (11) (12! (13) (14) (1L (18) {17) (1ﬂ (19) (20)
6 |SK 9. Terwujudnya IKK 22, Indeks Indeks Profesionalisme ASN 0 0 0 0 0 84,25 84,25 84,25 85,04 85,04 85,19 85,19
Organisasi yang Agile dan |Profesionalisme ASN Indeks 85,19 34.995.000 | Kepala Bagﬁ:“lfr;uangan dan
|__|SDM Unggul
7 |SK 10. Terwujudnya IKK 24. Persentase Per F Akuntabilitas di Lingkung: 100,00 100,00 | 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Birokrasi yang Akuntabel |Pemenuhan % 100,00 |BPSDMP
dan Berorientasi pada Akuntabilitas di (11 dari 11)
Layanan Prima Lingkungan BPSDMP 30.274.504.000 Kepala Bagian Keuangan dan
Unit 0 a._|Jumlah Unit yang Diadakan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e Umum
Unit 0 b. |Target Unit yang Diadakan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Layanan 3 ¢. _|Jumlah Layanan yang Dilaksanakan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Layanan 3 d. _|Target Layanan yang Dilaksanakan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
IKK 25. Indikator Kinerja Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 100 100 100 100 98,69 | 98,71 96,69 96,65 96,93 93,72 92,52 90,5 .
|Pelaksanaan Anggaran |  Nilai 90,50 143.400.000 | Kepala 339‘3“ Keuangan dan
IKPA) mum
IKK 26. Nilai SAKIP Nilai 84,55 Nilai SAKIP 84,55 | 84,55 84,55 84,55 84,55 35.506.000 Kepala Bagiltj:‘ L(:‘uangan dan
JUMLAH 58.420.995.000

Surabaya, 19 Desember 2025

Direktur
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