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PERJANJIAN KINERJA (REVISI) TAHUN 2026
POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Ahmad Bahrawi
Jabatan : Direktur Politeknik Penerbangan Surabaya

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Suharto
Jabatan g Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Perhubungan

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 24 Februari 2026

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
Kepala Badan Pengembangan Direktur Politeknik
Sumber Daya Manusia Perhubungan# Penerbangan Surabaya
Suharto Ahmad Bahrawi
Pembina Utama (IV/e) Pembina Tk.I (IV/b)

NIP. 196609251989031004 NIP. 198005172000121003
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PERJANJIAN KINERJA (REVISI) TAHUN 2026
POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Ahmad Bahrawi
Jabatan : Direktur Politeknik Penerbangan Surabaya

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Suharto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Perhubungan

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 24 Februari 2026

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
Kepala Badan Pengembangan Direktur Politeknik
Sumber Daya Manusia Perhubungan Penerbangan Surabaya
Suhdrto Ahmad Bahrawi
Pembina Utama (IV/e) Pembina Tk.I (IV/b)

NIP. 196609251989031004 NIP. 198005172000121003



LENOVO
Typewritten text
24 Februari 2026


PERJANJIAN KINERJA (REVISI) TAHUN 2026
POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) 3) (4)
SK 1. Meningkatnya IKK 1. Tingkat Penyerapan Diklat % 96,94
Kompetensi SDM Pembentukan SDM Transportasi
Transportasi Darat/Laut/Udara yang Berkompetensi
Darat/Laut/Udara
a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 222
Tahun 2025 yang bekerja di tahun
2026
b. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 229
Tahun 2025
IKK 2. Tingkat lulusan SDM Transportasi % 95,41
yang Bersertifikat Kompetensi
a. Realisasi Lulusan Diklat Transportasi | Orang 1.080
Pada Tahun 2026
- Lulusan Diklat Pembentukan Orang 70
- Lulusan Dikiat Teknis Orang 510
- Lulusan Diklat Pemberdayaan Orang 500
Masyarakat
b. Target Lulusan Diklat Transportasi Orang 1132
Pada Tahun 2026
- Target Lulusan Diklat Orang 72
Pembentukan
- Target Lulusan Diklat Teknis Orang 560
- Target Lulusan Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
IKK 3. Persentase Peserta Diklat % 96,00
Transportasi
a. Jumlah Peserta Diklat Transportasi Orang 1.368
Pada Tahun 2026
- Jumlah Peserta Diklat Orang 358
Pembentukan
- Jumlah Peserta Diklat Teknis Orang 510
- Jumlah Peserta Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
b. Target Peserta Diklat Transportasi Orang 1425
Pada Tahun 2026
- Target Jumlah Peserta Diklat Orang 365
Pembentukan
- Target Jumlah Peserta Diklat Orang 560
Teknis
- Target Jumlah Peserta Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
IKK 4. Tingkat Pemenuhan Akreditasi dan % 100,00
Sertifikasi
a. Bobot 60% % 60,00
- _Akreditasi Lembaga Dokumen 1




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
b. Bobot 40% % 40,00
- Jumlah Program Studi
Terakreditasi Minimal "Baik Program T
Sekali" Studi
- Jumlah Seluruh Program Studi Program 7
Studi
IKK 5. Indeks Peningkatan SDM % 96,02
Transportasi
a. Persentase jumlah penyerapan % 38,78
lulusan diklat pembentukan
b. Persentase Lulusan Diklat % 57,24
Transportasi yang Bersertifikat
Kompetensi
SK 2. Meningkatnya IKK 6. Tingkat Pemenuhan ASN % 100,00
Kompetensi ASN Transportasi Program Pembentukan
Transportasi
a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 24
Program Pola Pembibitan Pada
Tahun 2026
b. Target Lulusan Diklat Pembentukan Orang 24
Program Pola Pembibitan Pada
Tahun 2026
IKK 7. Tingkat Pemenuhan ASN % 100,00
Transportasi Program Pelatihan
a. Jumlah Lulusan Program Pelatihan Orang 7D
ASN Pada Tahun 2026
b. Target Lulusan Program Pelatihan Orang 75
ASN Pada Tahun 2026
SK 3. Meningkatnya IKK 8. Tingkat Pemenuhan SDM % 95,83
Kompetensi SDM Transportasi Program Pembentukan
Transportasi
a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 46
Jalur Non Pola Pembibitan Pada
Tahun 2026
b. Target Lulusan Diklat Pembentukan Orang 48
Jalur Non Pola Pembibitan Pada
Tahun 2026
IKK 9. Tingkat Pemenuhan SDM % 95,28
Transportasi Program Pelatihan
a. Jumlah Lulusan Pelatihan Pada Orang 1010
Tahun 2026
- Jumlah Lulusan Diklat Teknis Orang 510
- Jumlah Lulusan Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
b. Target Lulusan Pelatihan Pada Orang 1060

Tahun 2026




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
- Jumlah Lulusan Diklat Teknis Orang 560
- Jumlah Lulusan Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
SK 4. Meningkatnya IKK 10. Tingkat Pemenuhan Sertifikasi % 78,07
Akreditasi Lembaga Pelatihan oleh Lembaga yang Berwenang
Pendidikan Vokasi, a. Jumlah Pelatihan yang Tersertifikasi Diklat 89
Sertifikasi Pelatihan dan pada Tahun 2026
Tenaga Kerja Sektor b. Jumlah Seluruh Pelatihan pada Diklat 114
Transportasi Tahun 2026
Darat/Laut/Udara IKK 11. Persentase penelitian, HAKI dan % 78,31
Produk Inovasi Dosen dan Mahasiswa
a. Bobot 30%
Realisasi jumlah penelitian yang % 27,27
dihasilkan
- Jumlah penelitian yang dihasilkan | Dokumen 20
dosen pada tahun 2026
- Target penelitian yang dihasilkan | Dokumen 22
dosen pada tahun 2026
b. Bobot 35%
Realisasi penelitian yang % 16,04
dipublikasikan
- Jumlah penelitian yang
dipublikasikan pada tahun 2026 Nilai 44
- Target penelitian yang
dipublikasikan pada tahun 2026 Nilai 96
c. Bobot 35%
Realisasi karya HAKI berupa Hak % 35
Cipta/Paten, dan/atau Produk Inovasi
- Jumlah karya HAKI x Nilai Nilai 54
- Target Nilai HAKI Nilai 54
IKK 12. Persentase magang dosen di % 34,21
bidang transportasi
a. Jumlah Dosen Magang pada Tahun Orang 13
2026
b. Jumlah Seluruh Dosen pada Tahun Orang 38
2026
IKK 13. Persentase kegiatan pengabdian % 71,43
Masyarakat yang berdampak di bidang
transportasi
a. Jumlah Pengabdian Masyarakat di Kegiatan 10
Bidang Transportasi pada Tahun
2026
b. Target Kegiatan Pengabdian Kegiatan 14

Masyarakat pada Tahun 2026




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
IKK 14. Persentase kualitas dan kuantitas % 65,68
dosen
a. Bobot 40% % 22,00
- Jumlah dosen tetap pada tahun Orang 38
2026
- Jumlah taruna diklat Orang 358
pembentukan pada tahun 2026
b. Bobot 40% % 31,58
- Jumiah dosen tetap berkualifikasi Orang 30
S3 dan/atau berprestasi
internasional dan/atau sertifikat
keahlian untuk matra darat dan
udara atau ANT-I/ATT-I untuk
matra laut
- Jumlah dosen tetap tahun 2026 Orang 38
c. Bobot 20% % 12.11
- Jumlah persentase dosen tetap Orang 23
dengan background pendidikan
yang linier
- _Jumlah dosen tetap tahun 2026 Orang 38
SK 5. Meningkatnya IKK 15. Tingkat Kualitas Layanan Indeks 3,74
Kualitas Pelayanan, Pendidikan dan Pelatihan SDM Transportasi
Pengembangan, Darat/Laut/Udara
Pendidikan dan IKK 16. Persentase Kerjasama di bidang % 82,05
Pelatihan Transportasi Pendidikan dan pelatihan dengan
Darat/Laut/Udara stakeholder transportasi dan pendidikan
a. Bobot 60% % 55,38
- Jumlah kerja sama yang Kerjasama 12
ditindaklanjuti pada tahun 2026
- Jumlah kerja sama yang berlaku | Kerjasama 13
pada tahun 2026
b. Bobot 40% % 26,67
- Jumlah kerja sama yang disusun | Dokumen 8
pada tahun 2026
- Target kerja sama yang disusun Dokumen 12
pada tahun 2026
SK 9. Terwujudnya
Organisasi yang Agile IKK 22. Indeks Profesionalisme ASN Indeks 85,19
dan SDM Unggul
SK 10. Terwujudnya IKK 24. Persentase Pemenuhan % 100,00
Birokrasi yang Akuntabilitas di Lingkungan BPSDMP
Akuntabel dan a. Realisasi 1 % 50
Berorientasi pada - Jumlah Unit yang Diadakan Pada Unit 0
Layanan Prima Tahun 2026
- Target Unit yang Diadakan Pada Unit 0
Tahun 2026
b. Realisasi 2 % 50
- Jumlah Layanan yang Layanan 11

dilaksanakan Pada Tahun 2026




PERJANJIAN KINERJA (REVISI) TAHUN 2026
POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
SK 1. Meningkatnya IKK 1. Tingkat Penyerapan Diklat % 96,94
Kompetensi SDM Pembentukan SDM Transportasi
Transportasi Darat/Laut/Udara yang Berkompetensi
Darat/Laut/Udara
a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 222
Tahun 2025 yang bekerja di tahun
2026
b. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 229
Tahun 2025
IKK 2. Tingkat lulusan SDM Transportasi % 95,41
yang Bersertifikat Kompetensi
a. Realisasi Lulusan Diklat Transportasi Orang 1.080
Pada Tahun 2026
- Lulusan Diklat Pembentukan Orang 70
- Lulusan Dikiat Teknis Orang 510
- Lulusan Diklat Pemberdayaan Orang 500
Masyarakat
b. Target Lulusan Diklat Transportasi Orang 1.132
Pada Tahun 2026
- Target Lulusan Diklat Orang 72
Pembentukan
- Target Lulusan Diklat Teknis Orang 560
- Target Lulusan Dikiat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
IKK 3. Persentase Peserta Diklat % 96,00
Transportasi
a. Jumlah Peserta Diklat Transportasi Orang 1.368
Pada Tahun 2026
- Jumlah Peserta Diklat Orang 358
Pembentukan
- Jumlah Peserta Diklat Teknis Orang 510
- Jumlah Peserta Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
b. Target Peserta Diklat Transportasi Orang 1425
Pada Tahun 2026
- Target Jumlah Peserta Diklat Orang 365
Pembentukan
- Target Jumlah Peserta Diklat Orang 560
Teknis
- Target Jumlah Peserta Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
IKK 4. Tingkat Pemenuhan Akreditasi dan % 100,00
Sertifikasi
a. Bobot 60% % 60,00
- Akreditasi Lembaga Dokumen 1




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
b. Bobot 40% % 40,00
- Jumlah Program Studi
Terakreditasi Minimal "Baik Program F
Sekali" Studi
- Jumlah Seluruh Program Studi Program 7
Studi
IKK 5. Indeks Peningkatan SDM % 96,02
Transportasi
a. Persentase jumlah penyerapan % 38,78
lulusan diklat pembentukan
b. Persentase Lulusan Diklat % 57,24
Transportasi yang Bersertifikat
Kompetensi
SK 2. Meningkatnya IKK 6. Tingkat Pemenuhan ASN % 100,00
Kompetensi ASN Transportasi Program Pembentukan
Transportasi
a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 24
Program Pola Pembibitan Pada
Tahun 2026
b. Target Lulusan Diklat Pembentukan Orang 24
Program Pola Pembibitan Pada
Tahun 2026
IKK 7. Tingkat Pemenuhan ASN % 100,00
Transportasi Program Pelatihan
a. Jumlah Lulusan Program Pelatihan Orang 75
ASN Pada Tahun 2026
b. Target Lulusan Program Pelatihan Orang 19
ASN Pada Tahun 2026
SK 3. Meningkatnya IKK 8. Tingkat Pemenuhan SDM % 95,83
Kompetensi SDM Transportasi Program Pembentukan
Transportasi
a. Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Orang 46
Jalur Non Pola Pembibitan Pada
Tahun 2026
b. Target Lulusan Diklat Pembentukan Orang 48
Jalur Non Pola Pembibitan Pada
Tahun 2026
IKK 9. Tingkat Pemenuhan SDM % 95,28
Transportasi Program Pelatihan
a. Jumlah Lulusan Pelatihan Pada Orang 1010
Tahun 2026
- Jumlah Lulusan Diklat Teknis Orang 510
- Jumlah Lulusan Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
b. Target Lulusan Pelatihan Pada Orang 1060

Tahun 2026




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) 3) (4)
- Jumlah Lulusan Diklat Teknis Orang 560
- Jumlah Lulusan Diklat Orang 500
Pemberdayaan Masyarakat
SK 4. Meningkatnya IKK 10. Tingkat Pemenuhan Sertifikasi % 78,07
Akreditasi Lembaga Pelatihan oleh Lembaga yang Berwenang
Pendidikan Vokasi, a. Jumlah Pelatihan yang Tersertifikasi Diklat 89
Sertifikasi Pelatihan dan pada Tahun 2026
Tenaga Kerja Sektor b. Jumlah Seluruh Pelatihan pada Diklat 114
Transportasi Tahun 2026
Darat/Laut/Udara IKK 11. Persentase penelitian, HAKI dan % 78,31
Produk Inovasi Dosen dan Mahasiswa
a. Bobot 30%
Realisasi jumlah penelitian yang % 2727
dihasilkan
- Jumlah penelitian yang dihasilkan | Dokumen 20
dosen pada tahun 2026
- Target penelitian yang dihasilkan | Dokumen 22
dosen pada tahun 2026
b. Bobot 35%
Realisasi penelitian yang % 16,04
dipublikasikan
- Jumlah penelitian yang
dipublikasikan pada tahun 2026 Nilai 44
- Target penelitian yang
dipublikasikan pada tahun 2026 Nilai 96
c. Bobot 35%
Realisasi karya HAKI berupa Hak % 35
Cipta/Paten, dan/atau Produk Inovasi
- Jumlah karya HAKI x Nilai Nilai 54
- Target Nilai HAKI Nilai 54
IKK 12. Persentase magang dosen di % 34,21
bidang transportasi
a. Jumlah Dosen Magang pada Tahun Orang 13
2026
b. Jumlah Seluruh Dosen pada Tahun Orang 38
2026
IKK 13. Persentase kegiatan pengabdian % 71,43
Masyarakat yang berdampak di bidang
transportasi
a. Jumiah Pengabdian Masyarakat di Kegiatan 10
Bidang Transportasi pada Tahun
2026
b. Target Kegiatan Pengabdian Kegiatan 14

Masyarakat pada Tahun 2026




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
IKK 14. Persentase kualitas dan kuantitas % 65,68
dosen
a. Bobot 40% % 22,00
- Jumlah dosen tetap pada tahun Orang 38
2026
- Jumlah taruna diklat Orang 358
pembentukan pada tahun 2026
b. Bobot 40% % 31,58
- Jumlah dosen tetap berkualifikasi Orang 30
S3 dan/atau berprestasi
internasional dan/atau sertifikat
keahlian untuk matra darat dan
udara atau ANT-I/ATT-I untuk
matra laut
- Jumlah dosen tetap tahun 2026 Orang 38
c. Bobot 20% % 12,11
- Jumlah persentase dosen tetap Orang 23
dengan background pendidikan
yang linier
- Jumlah dosen tetap tahun 2026 Orang 38
SK 5. Meningkatnya IKK 15. Tingkat Kualitas Layanan Indeks 3,74
Kualitas Pelayanan, Pendidikan dan Pelatihan SDM Transportasi
Pengembangan, Darat/Laut/Udara
Pendidikan dan IKK 16. Persentase Kerjasama di bidang % 82,05
Pelatihan Transportasi Pendidikan dan pelatihan dengan
Darat/Laut/Udara stakeholder transportasi dan pendidikan
a. Bobot 60% % 55,38
- Jumlah kerja sama yang Kerjasama 12
ditindaklanjuti pada tahun 2026
- Jumlah kerja sama yang berlaku | Kerjasama 13
pada tahun 2026
b. Bobot 40% % 26,67
- Jumlah kerja sama yang disusun | Dokumen 8
pada tahun 2026
- Target kerja sama yang disusun Dokumen 12
pada tahun 2026
SK 9. Terwujudnya
Organisasi yang Agile IKK 22. Indeks Profesionalisme ASN Indeks 85,19
dan SDM Unggul
SK 10. Terwujudnya IKK 24. Persentase Pemenuhan % 100,00
Birokrasi yang Akuntabilitas di Lingkungan BPSDMP
Akuntabel dan a. Realisasi 1 % 50
Berorientasi pada - Jumlah Unit yang Diadakan Pada Unit 0
Layanan Prima Tahun 2026
- Target Unit yang Diadakan Pada Unit 0
Tahun 2026
b. Realisasi 2 % 50
- Jumlah Layanan yang Layanan 1"

dilaksanakan Pada Tahun 2026




SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) 3) (4)
- Target Layanan yang
dilaksanakan Pada Tahun 2026 Layanan 11
IKK 25. Indikator Kinerja Pelaksanaan Nilai 90,50
Anggaran (IKPA)
IKK 26. Nilai SAKIP Nilai 85,00
Kegiatan: Anggaran:
1. Pengembangan Sumber Daya Manusia Transportasi Rp. 2.532.444.000 ,-
2. Pendidikan Transportasi Rp. 36.128.613.000 ,-
3. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Rp. 24.480.944.000 -
4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum Rp. 21.980.000 ,-
SDM Transportasi
Disetujui Jakarta, 24 Februari 2026

Kepala Badan Pengembangan
Sumber Daya Maqusia Perhubungan

Suhajto
Pembina Utama (I\V/e)
NIP. 196609251989031004

Direktur Politeknik
Penerbangan Surabaya

ALY

Ahmad Bahrawi
Pembina Tk.I (IV/b)
NIP. 198005172000121003
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SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA SATUAN | TARGET
(1) (2) (3) (4)
- Target Layanan yang
dilaksanakan Pada Tahun 2026 Layanan 11
IKK 25. Indikator Kinerja Pelaksanaan Nilai 90,50
Anggaran (IKPA)
IKK 26. Nilai SAKIP Nilai 85,00
Kegiatan: Anggaran:
1. Pengembangan Sumber Daya Manusia Transportasi Rp. 2.532.444.000 ,-
2. Pendidikan Transportasi Rp. 36.128.613.000 ,-
3. Pengelolaan Organisasi dan SDM Transportasi Rp. 24.480.944.000 ,-
4. Pengelolaan Perencanaan, Keuangan, BMN, dan Umum Rp. 21.980.000 ,-
SDM Transportasi
Disetujui Jakarta, 24 Februari 2026

Kepala Badan Pengembangan
Sumber Daya Mapusia Perhubungan

Suhatto

Pembina Utama (IV/e)
NIP. 196609251989031004

Direktur Politeknik
Penerbangan Surabaya

ALY

Ahmad Bahrawi

Pembina Tk.1 (IV/b)
NIP. 198005172000121003
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA PERHUBUNGAN

PAKTA INTEGRITAS TAHUN 2026

Saya, Ahmad Bahrawi, Direktur Politeknik Penerbangan Surabaya, menyatakan
sebagai berikut :

1.

i

Berperan secara pro aktif dalam upaya pencegahan dan pemberantasan
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme serta tidak melibatkan diri dalam perbuatan
tercela;

Tidak meminta atau menerima pemberian secara langsung atau tidak langsung
berupa suap, hadiah, bantuan, atau bentuk lainya yang tidak sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

Bersikap transparan, jujur, obyektif, dan akuntabel dalam melaksanakan tugas;
Menghindari pertentangan kepentingan (conflict of interest) dalam pelaksanaan
tugas;

Memberi contoh dalam kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
dalam melaksanakan tugas, terutama kepada karyawan yang berada di bawah
pengawasan saya dan sesama pegawai di lingkungan kerja saya secara
konsisten;

Akan menyampaikan informasi penyimpangan integritas di Politeknik
Penerbangan Surabaya serta turut menjaga kerahasiaan saksi atas pelanggaran
peraturan yang dilaporkannya;

Bila saya melanggar hal-hal tersebut di atas, saya siap menghadapi
konsekuensinya.

: Jakarta, 24 Februari 2026
Menyaksikan Pembuat Pernyataan

Kepala Badan Pengembangan Direktur Politeknik

/\Sumber Daya Manysia PerhubunganL Penerbangan Surabaya

P e

Suhgrto Ahmad Bahrawi
NIP. 196609251989031004 NIP. 198005172000121003
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA PERHUBUNGAN

PAKTA INTEGRITAS TAHUN 2026

Saya, Ahmad Bahrawi, Direktur Politeknik Penerbangan Surabaya, menyatakan
sebagai berikut :

5

o

Berperan secara pro aktif dalam upaya pencegahan dan pemberantasan
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme serta tidak melibatkan diri dalam perbuatan
tercela;

Tidak meminta atau menerima pemberian secara langsung atau tidak langsung
berupa suap, hadiah, bantuan, atau bentuk lainya yang tidak sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

Bersikap transparan, jujur, obyektif, dan akuntabel dalam melaksanakan tugas;
Menghindari pertentangan kepentingan (confiict of interest) dalam pelaksanaan
tugas;

Memberi contoh dalam kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
dalam melaksanakan tugas, terutama kepada karyawan yang berada di bawah
pengawasan saya dan sesama pegawai di lingkungan kerja saya secara
konsisten;

Akan menyampaikan informasi penyimpangan integritas di Politeknik
Penerbangan Surabaya serta turut menjaga kerahasiaan saksi atas pelanggaran
peraturan yang dilaporkannya;

Bila saya melanggar hal-hal tersebut di atas, saya siap menghadapi
konsekuensinya.

: Jakarta, 24 Februari 2026
Menyaksikan Pembuat Pernyataan

Kepala Badan Pengembangan Direktur Politeknik

Sumber Daya Magusia Perhubungan Penerbangan Surabaya

AV

Suhatto Ahmad Bahrawi
NIP. 196609251989031004 NIP. 198005172000121003
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TARGET PENYERAPAN ANGGARAN (REVISI) TAHUN 2026
POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

Pembina Utarha (I\V/e)
NIP. 196609251980031004

Pembina Tk.! (IV/b)
NIP. 198005172000121003

100,00%
90,00% 85,11% o~
~"85,06%
80,00% = 84,00%
73,
70,00% :3/-7;,‘%/’ %’
3,50% 71,00%
S0.00% 55,71_%,,-»““’/
y 62,00%
P 55,60%
i 47,20% SR
»/ g
40,00% 47,54%
30,00% 2,60% o
T 28,85%
18,85% oo 27,15%
2,00% 18,90%
10,80% 18,01% ~——TARGET PENARIKA DANA (%)
10,00% 530% e T0,97% ~~~PROGNOSA PENARIKAN DANA (%)
1,40% 5,80% 11,08%
X TARGET FISIK (%)
0,00% TS -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
PAGU JAN FEB MAR APR ME! JUN JUL AGST SEP OKT NOV DES
BELANJA PEGAWAI 13.820.41 781.796 993.080 1.739.871 1.117.635 1.112.995 .632.366 1.086.405 1.122.774 1.150.630 1.017.3€ 644.638 1.410.856
BELANJA BARANG 47.911.63! 176.352 1.548.658 1.546.569 3.603.193 3.822.583 4.654.557 5,208.083 3.890.080 3.647.962 5.097.0f 6.634.036 7.992.483
BELANJA MODAL 1.431.935 0 0 200.000 300.000 05.000 200.000 200.000 200.000 126.93¢
JUMLAH PENARIKAN PER BULAN 958.148 2.541.738 3.486.440 5.020.828 5.140.578 6.286.923 6.594.488 5.212.834 4.998.592 6.241.39¢ 7.278.674 9.403.339
JUMLAH AKUMULASI PENARIKAN 63.163.981 958.148 3.499.886 6.986.326 12.007.154 17.147.732 23.434.655 30.029.143 36.241.977 40.240.569 46.481.968 53.760.642 63.163.981
TARGET PENARIKA DANA (%) 1,45% 5,40% 10,97% 18,90% 26,85% 37,05% 47,20% 55,60% 63,50% 73,00% 85,06% 100,00%
PROGNOSA PENARIKAN DANA (%) 1,52% 5,54% 11,08% 18,01% 27,15% 37,10% 47,54% 55,79% 63,71% 73,58% 85,11% 98,00%
TARGET FISIK (%) 1,40% 5,30% 10,80% 18,85% 26,50% 36,50% 46,50% 55,00% 62,00% 71,00% 84,00% 100,00%
Jakarta, 24 Februari 2026
Kepala Ba: Pengembangan Direktur
Sumber Daya usia Perhubungan F ik Per gan Surabay
Ahmad Bahrawi
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TARGET PENYERAPAN ANGGARAN (REVISI) TAHUN 2028

POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

100,00% 98,00% . 100,00%
100,00%
00,00%
80,00%
70,00%
60,00% 56,70% o=
46.50% G5, 60%
50,00% fm/’ 55,00%
40,00% ”'5”‘#,‘/ 47,54%
e 7,06%
30,00% B50% s 37,10%
™ 28,85%
18,85% 27,15%
2.00% 1660%
1080% 19,01% ~—~TARGET PENARIKA DANA (%)
10,00% 530% i DT e e e e b L ~PROGNOSA PENARIKAN DANA (%)
1,40% 5,60% 11,08%
i ; TARGET FISIK (%
0,00% 1.88% (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 [} 10 1 12
PAGU JAN FEB MAR APR ME! JUN JUL AGST SEP OKT NOV DES
BELANJA PEGAWAI 13.820.4 781.798 993.080 1.739.871 1.117.635 1.112.995 1.632.368 1.096.405 1.122.774 1.150.830 1.017.365 644.638 1.410.856
BELANJA BARANG 47.911.635 176.352 1.548.658 1.548.569 3.603.193 3.822.583 4.654.557 5.208.083 3.890.080 3.647.962 5.097.09¢ 6.634.036 7.982.483
BELANJA MODAL 1.431.938 0 0 200.000 300.000 205.000 200.000 200.000 200.000 128.9:
JUMLAH PENARIKAN PER BULAN 958.148 2.541.738 3.486.440 5.020.828 5.140.578 6.286.923 6.594.488 5.212.834 4.998.592 6.241.38¢ 7.278.874 9.403.339
JUMLAH AKUMULASI PENARIKAN 63.163.981 958.148 3.499.886 6.986.326 12.007.154 17.147.732 23.434.655 30.029.143 35.241.977 40.240.569 46.481.968 53,760.642 63.163.981
TARGET PENARIKA DANA (%) 1,45% 5,40% 10,97% 18,90% 26,85% 37,05% 47,20% 55,60% 63,50% 73,00% 85,06% 100,00%
PROGNOSA PENARIKAN DANA (%) 1,52% 5,54% 11,08% 19.01% 27,15% 37,10% 47,54% 55,79% 63,71% 73,59% 85,11% 98,00%
TARGET FISIK (%) 1,40% 5,30% 10,80% 18,85% 26,50% 36,50% 46,50% 55,00% 62,00% 71,00% 84,00% 100,00%
Jakarta, 24 Februari 2026
Kepala Badan P@ngembangan Direktur
Sumber Daya M: Perhubungan Politeknik Penerbangan Surabaya
N
m
Suharts Ahmad Bahrawi
Pembina Utarth (IV/e) Pembina Tk.| (IV/b)
NIP. 198609251989031004 NIP. 198005172C00121003
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RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA (REVISI) TAHUN 2026

POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran P ng Jawab
B B2 B3 | B4 | B5 | B6 | B7 | BB | B9 | B10 | Bii | Bi2 sttt
(1) (2) {3) {8) (6) (7) 8 8) (10) (11) {12) (13 (14) (18) {16) (17) {18) (19) (20)
1 [SK 1. Meningkatnya IKK 1. Tingkat 96,94 Tingkat Penyerapan Diklat Pemb kan SDM Transportasi| 65,560 69,87 74,24 | 78,60 | 78,60 | 82,97 | 82,97 87,34 | 87,34 89,62 91,70 96,94
Kompetensi SDM Penyerapan Diklat Udara yang Berkompetensi
Transportasi Pembantukan SDM 222 |a. |Jumiah Lulusan Dikiat Pembentukan Tahun 2025 yan 150 160 170 | 180 | 180 | 190 | 190 | 200 | 200 | 205 | 210 222 Kepala Bagian Administrasi
Darat/Laut/Udara Transportasi ] bekerje di tahun 2026 i 102:432.000 Akademik dan Ketarunaan
Darat/Laut/Udara yang 226 |b. |Jumiah Lulusan Pembentukan Tahun 2025 229 229 229 | 229 | 229 | 229 | 229 | 220 | 220 | 220 229 229
IKK 2. Tingkat lulusan 95,41 Tingkat lulusan SDM Transportasi yang Bersertifikat 8,39 14,93 26,86 | 33,22 | 38,69 | 41,61 49,66 60,60 | 69,43 77,83 84,45 96,41
SDM Transportasi yang Kompetensi
Bersertifikat
Kompetensi 1.080 |& [dumiah Lulusan Dikiat Transportas| Pada Tahun 2026 9 169| 304| 37e| 438| 471| 61| ess| 7ee| 881 95| 1.080
70 -_|Lulusan Diklat Pembentukan 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 70 70
48 Diklat Pembentukan Non Reguler (Mandiri) 0 0 0 0 0 0 0 0 48 46 46 46
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B
17 - |Tahun 2023 17 17 17 17
3 Diploma lll Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 a3 3 3
" |Tahun 2023 TL
4 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4
" |Tahun 2023
2 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2
" _|Tahun 2023 TL
4 _ |Diploma il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4
1 _ |Diploma Ili Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 1 1
9 _ 2Dliggma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9
4 Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4
"~ 12023
2 Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2
~ {2023 TL
24 Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 0 0 0 0 0 0 0 0 24 24 24 24
Diploma Iil Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A
24 - |Tahun 2023 24 24 24 24
510 Lulusan Diklat Teknis 15 89 144 166 208 241 251 346 346 371 416 510
20 -_|Type Rating Cessna 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
60 - |IELP Course 10 10 10 10 10 60
10 - _|IELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 Diklat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 20 20 20 40
"_|Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 - _|Diklat Keudaraan 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
0 -_|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
0 -_|Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
-_|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12
-_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13
15 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
12 - |Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 12
25 Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
" _|Energy
25 -_|Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
15 -_|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5 15 5
30 -_|Dikiat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 _ |Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
General Set and Automatic Change Over Switch (Genset
24 - |acos) 24
25 -_10n The Job Training Instructor 25 25 25 25 25




No| Sasaran Program/Keglatan|  Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 BS B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12
1 {2) 92 t) Bl ] 6/ (7) (8 1 (9 10 (11) (12) |_(13) (14) (15) (186) (17) (18) { _ (19) (20)
500 -_{Lulusan Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 80 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 0
30 Basic Air Cargo 30 30 30 0 30 30 60 60 60 0
20 Marshaller 20 0 20 20 20 20 20 0
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 0 0 80 60 60 60 60
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
30 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
0 Safef Management Systern 30 30 30 30 30 30 30 60 0
60 =asilti¥as Sisi Udara . 30 30 50 Kepala B_agian Administrasi
80 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 | 40 | 40 | 40 | 60 | 60 | 0 80 80 0 Akadsmik dan K8ianinsan
142 [ [Taruet Lulusan Dikiat Transportas! Pada Tahun 2026 9 169| 14| 3se| 4s8| 481 71| 69| s18| 1003| 1078| 1432
72 -_lLulusan Diklat Pembentukan 0 0 0 0 0 0 0 0 72 72 72 72
48 Diklat Pembentukan Non Reguler (Mandiri) 0 0 (1] 0 0 0 0 0 48 48 48 48
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B
19 - |Tahun 2023 19 19 19 19
3 ~ Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3
Tahun 2023 TL
4 _ Diploma il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4
Tahun 2023
2 _ Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2
Tahun 2023 TL
4 _ |Diploma il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4
1 Diploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 1 1
T TL
9 _ ZDciggma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9
4 B 2D(i)g!gma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4
2 R Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2
2023 TL
24 Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 24 24 24 24
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A
24 - |Tahun 2023 24 24 24 24
560 Lulusan Diklat Teknis 15 69 164 176 218 251 261 356 376 491 536 560
30 -_|Type Rating Cessna 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
100 -_|IELP Course 10 10 10 100 100 100
10 - _JIELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Diklat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 40 40 40 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 -_|Diklat Keudaraan 30 30 30 30 30 80 60 60 60 60
0 -_|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
0 - _|Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
-_|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
-_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13 3
5 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
12 - _|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 2
Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25
25 - |Energy 25
25 - _|Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
5 -_|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
0 -_|Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 _ Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
General Set and Automatic Change Over Switch (Genset
24 - |acos) 24
25 -_1On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran
B B2 B3 | B4 | B5 | Be | Br | B8 | B9 | Bi0 | Bii | BI2 FanAngoung e
(1) 2) i () Bl S 1)) {6) (7) 8] A9 | (10) (11) (12) (13 (14) {15) (16) (17) (18) 1  (19) (20)
500 Lulusan Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 30
60 Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 60
20 Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 0
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 0
30 Safety Management Syster 30 30 30 30 30 30 30 60 0
0 Fasilitas Sisi Udara 30 30 60
0 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 80 80 80 80
IKK 3. Persentase Persentase Peserta Diklat Transportasi 29,64% | 34,74% | 44,21%| 49,26% | 53,61% | 56,93% | 62,25% | 71,02% | 73,12% | 82,04% | 87,30% | 96,00% 16.019.473.000 | Kepala Bagian Administrasi
Peserta Diklat 96,00 Akademik dan Ketarunaan
Transportasi 1388 Jumiah Peserta Diklat Transportasi Pada Tahun 2026 | 421 495 630 | 702 | 764 | 797 | 887 | 1012 | 1042 | 1169 | 1244 | 1368
358 Peserta Diklat Pembentukan 326 326 326 326 326 326 326 326 326 358 358 358
101 Peserta Diklat Pembentukan Non Pola Pembibitan 275 275 275 275 275 275 275 275 275 301 301 301
Mandir)
7 Diploma IIl Lalu Lintas Udara Angkatan 14 Tahun 2024 7 7 7 7 14 7 7 7 7 7 7 74
6 Diploma Ill Lalu Lintas Udara Angkatan 14 Tahun 2024 TL 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
19 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Tahun 2023
3 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tahun 2023 TL
22 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 10 A 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Tahun 2024
22 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 10 B! 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Tahun 2024
24 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 11 B 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Tahun 2025
12 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 12 B 12 12 12
Tahun 2026
4 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 ) 4 4 4 4 4 4 4 4
Tahun 2023
2 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Tahun 2023 TL
3 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tahun 2024
4 Diploma IIl Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tahun 2024 TL
12 Diploma IIl Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 10 B 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Tahun 2025
12 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 11 B 12 12 12
Tahun 2026 (
4 Diploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 _I?Ii_ploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 ;)(i)ploma Il Teknik Listrik Bandara Angkatan 18 Tahun 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
24
Diploma Il Teknik Listrik Bandara Angkatan 18 Tahun 6 6 6 6 8 6 6 6 6 6 6 6
- 2024 TL
12 2D(iggma Ill Teknik Listrik Bandara Angkatan 19 Tahun 10 10 10 10 10 10 10 10 10 12 12 12
10 zDg';lgma 1l Teknik Listrik Bandara Angkatan 20 Tahun 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
9 2D(i)y.)loma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
23
2 2D(i);;loma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 10 Tahun 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
- 4
19 ?g;lgma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 11 Tahun 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran
B B2 B3 | B4 | B | B6 | B7 | B8 | B9 | Bio | B1i | Bi2 Penanguing ouwab
(1) (2) (3) {5) 6 (7) £ (8) {10) (11) (12) | _(13) (14) (15) (16 (17) (18) 1 _ (19) (20)
J 12 géglgma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 12 B Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
i g(i)ploma 1l Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
23
Diploma IIl Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2023 TL
7 Dci)ploma 1l Teknik Navigasi Udara Angkatan 17 Tahun 7 7 7 7 7 7 7 7 T 7 7 7
2024
12 2Dg;lgma 1l Teknik Navigasi Udara Angkatan 18 Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12 2Dé;;lgma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 19 Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12 Non Diploma Teknik Pesawat Udara Tahun 2025 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
57 Peserta Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 51 51 51 51 51 51 51 51 51 57 57 57
24 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Tahun 2023
6 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 11 A 8 6 6 6 [¢] 6 6 6 6 6 6 6
Tahun 2025
12 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 12 A 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Tahun 2026
9 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 11 A| 9 9 ] 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Tahun 2025
Diploma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 12 A Tahun 6 6
g 2026 £
610 Peserta Diklat Teknis 16 69 144 166 208 241 261 348 348 371 416 510
20 Type Rating Cessna 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
60 IELP Course 10 10 10 10 10 60
10 |ELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
40 Diklat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 20 20 20 40
Penerbangan (P3KP)
24 Diklat Basic Avsec 24 4 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 Diklat Junior Avsec 20 0 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 Diklat Keudaraan 0 0 30 30 30 60 60 60 60 60
10 Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
0 Diklat DCTP - ICAO GS! AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13 3
5 Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
12 Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 2
Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25
25 25
Energy
25 Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
5 Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
0 Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
2 General Set and Automatic Change Over Switch (Genset 24
ACOS)
25 On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25
600 Peserta Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 0
60 Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 0
20 Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 0
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 0
80 Safety Management Systern 30 30 30 30 30 30 30 60 50
60 Fasilitas Sisi Udara 30 30 50
80 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 30




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 YT R TR T Y B9 | Bio | Bi1i | Bi2 goin
1) (2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) {12) (13) {14) (s) 1 __(16) (17) (18) (19) (20)
1426 Target Jumlah Peserta Diklat Transportasi Pada 302 356 441 463 506 538 548 643 663 866 901 1425
Tahun 2026
366 Jumlah Peserta Diklat Pembentukan 287 287 287 287 287 287 287 287 287 365 366 365
108 Peserta Diklat Pemb Non Pola P 236 236 236 236 236 236 236 236 236 308 308 308
(Mandiri)
7 Diploma Il Lalu Lintas Udara Angkatan 14 Tahun 2024 7 7 T 7 7 7 7 7 7 7
6 Diploma Ill Lalu Lintas Udara Angkatan 14 Tahun 2024 TL 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
19 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Tahun 2023
3 Diploma lll Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tahun 2023 TL
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 10 A 22 22 22 22 22 22 22 22
22 Tahun 2024 22 22 22 22
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 10 B 22 22 22 22 22 22 22 22
22 Tahun 2024 22 22 22 22
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 11 B 24 24 24 24 24 24 24 24
24 Tahun 2025 24 24 24 24
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 12 B
12 Tahun 2026 12 12 12
4 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tahun 2023
2 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Tahun 2023 TL
3 Diploma IIl Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tahun 2024
4 Diploma lll Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tahun 2024 TL
Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 10 B 12 12 12 12 12 12 12 12
12 Tahun 2025 12 12 12 12
Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 11 B
12 Tahun 2026 ( 12 12 12
4 Diploma Ill Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 Diploma Ill Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Diploma lil Teknik Listrik Bandara Angkatan 18 Tahun 6 6 6 6 6 6 6 6
6 2024 6 6 6 6
Diploma Il Teknik Listrik Bandara Angkatan 18 Tahun 6 6 6 6 6 6 6 6
6 2024 TL 6 g 8 §
12 Zntlggma 1l Teknik Listrik Bandara Angkatan 19 Tahun 42 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12 ZD(i’glgma 1l Teknik Listrik Bandara Angkatan 20 Tahun 12 12 12
Diploma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9 9 9 9 9
9 2023 9 9 9 9
21 ;)tig:ma 1l Teknik Pesawat Udara Angkatan 10 Tahun 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
24 2D(i);;lgma 1l Teknik Pesawat Udara Angkatan 11 Tahun 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 2 24
12 2D(i);f"ltciama Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 12 B Tahun 12 12 12
Diploma Ill Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4 4 4 4 4
4 2023 4 4 4 4
Diploma Iil Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2023 TL 2 2 2 2
Diploma Ill Teknik Navigasi Udara Angkatan 17 Tahun T 7 T 7 7 7 7 T
7 2024 7 7 7 T
12 gg;lgma 1l Teknik Navigasi Udara Angkatan 18 Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12 zD(lggma 1l Teknik Navigasi Udara Angkatan 19 Tahun 12 12 12
12 Non Diploma Teknik Pesawat Udara Tahun 2025 12 12 12




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran
Bl B2 B3 | B4 | B6 | B6 | B7 | B8 | B9 | Bi0 | B11_ | BIZ fanengang same
1) 2) 3) (5) {6) (7) 8| {9 {10) (11) (12) | (13) (14) (15) (16 (17) (18) | {19) {20)
87 Peserta Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 61 61 51 51 51 51 51 51 51 57 67 57
2% R Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Tahun 2023
6 _ Diploma IIl Manajemen Transportasi Udara Angkatan 11 A 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Tahun 2025
12 _ Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 12 A 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Tahun 2026
9 _ Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 11 A 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Tahun 2025
Diploma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 12 A Tahun 6 8
8 - |2026 s
560 Peserta Diklat Teknis 15 69 164 176 218 251 261 356 376 491 536 560
30 -_|Type Rating Cessna 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
100 - _|IELP Course 10 10 10 100 100 100
10 -_|IELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Dikiat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 40 40 40 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 -_|Dikiat Keudaraan 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
0 -_|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
0 - _|Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
2 - _|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
3 -_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13
5 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15
12 -_|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 2
Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25
25 - 25
Energy
25 - _|Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
15 -_|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
30 -_|Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 ~ Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
24 _ |General Set and Automatic Change Over Switch (Genset 2%
ACOS) (24 Org) _
25 -_1On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25
500 Peserta Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 -_|Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
60 -_|Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 60
20 -_|Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 20
60 -_|Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 0 60 60 60 60 60
40 - _|Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 - _|Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
0 -_|Safety Management System 30 30 30 30 30 30 30 60 60
0 -_|Fasilitas Sisi Udara 30 30 60
0 -_|Basic Airline Ground Staff (80 Org) 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 80
IKK 4. Tingkat 100,00 |Tingkat Pemenuhan Akreditasi dan Sertifikasi 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Pemenuhan Akreditasi 226.911.000 Kepala Bagian Administrasi
dan Sertifikasi 60,00 a. _|Akreditasi Lembaga 60 60 60 60 60 60 60 680 60 60 60 60 o Akademik dan Ketarunaan
40,00 b. _|Akreditasi Program Studi 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
IKK 6. Indeks 96,02 |Indeks Peningkatan SDM Transportasi 31,24 36,91 45,81 51,37 | 6466 | 6815 | 6292 | 71,29 | 76,60 82,50 87,35 96,02
Peningkatan SDM 38,78 |a. |Persentase Penyerapan Lulusan Diklat Pembentukan 26,20 27,95 2969 | 3144 | 3144 | 3319 | 3319 | 3493 | 3493 | 3581 36,68 38,78 ) Kepala Bagian Keuangan dan
Transportasi 57,24 b. |Persentase Lulusan Diklat Transportasi yang Bersertifikat 5,04 8,96 16,11 | 19,93 | 23,22 | 2496 | 29,73 | 36,36 | 41,66 46,70 50,67 57,24 Umum
Kompetensi
2 [SK 2. Meningkatnya IKK 8. Tingkat 100,00 Tingkat F ASN T portasi Program 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Kompetensi ASN Pemenuhan ASN ! Pembentukan
Transportasi Transportasi Program 24 a. [Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 24 24 24 24
Pembentukan Tahun 2026
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A Kepala Bagian Administrasi
24 = Tailz\un 2023 § d . 24 24 24 24 841,062.000 Akademik dan Ketarunaan
24 b. |Target Lulusan Diklat Pembentukan Jalur Pola Pembibitan 0 0 0 0 0 0 0 0 24 24 24 24
Tahun 2026
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A
24 - |Tahun 2023 24 24 24 24




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran RaDGaUNG Jawab
B1 B2 B3 | Ba | B5 | B8 | B7 | BB | B9 | Bi0 | Bi1 | BiZ EaAnGgung
1 (2) 3 {5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 1 (13) (14) (18) | (18 (17) (18) {19) (20)
IKK 7. Tingkat Tingkat P, han ASN Transportasi Program Pelatihan 0 0 12,00 | 20,00 | 20,00 | 32,00 | 32,00 | 58,67 | 58,67 | 70,67 86,67 | 100,00
Pemenuhan ASN 100,00
T portasl Prog 75 a. |Jumlah Lulusan Program Pelatihan ASN Pada Tahun 0 0 9 15 15 24 24 44 44 63 65 76
Pelatihan 2026
2 -_|Pelatihan EWIS 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
20 -_|Diklat Peningkatan Kemampuan Berbahasa Asing 5 5 5 5 5 10 10 10 10 20
10 -_|Diklat Peningkatan Kualitas Pembinaan Taruna 10 10
2 -_|Diklat Helicopter Landing Cfficer 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 - _|Diklat Garbarata 2 2
6 -_|Pengembangan Kompetensi Tenaga Auditor SP! 8 6 (-] 6 6 6 6 6 € )
18 -_|Pengembangan Kapasitas Tenaga Kesehatan 9 9 9 9 18 18 18 420.252.000 | <epala Bagian Keuangan dan
15 -_|Diklat Peningkatan Kompetansi Tenaga Administrator 15 15 15 15 15 Umum
75 b. |Target Lulusan Program Pelatihan ASN Pada Tahun 0 0 9 15 16 24 24 44 44 53 66 76
2026
2 -_|Pelatihan EWIS 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
20 -_|Diklat Peningkatan Kemamouan Berbahasa Asing 5 5 5 5 5 10 10 10 10 20
10 -_|Diklat Peningkatan Kualitas Pembinaan Taruna 10 10
2 -_|Diklat Helicopter Landing Officer 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 -_|Diklat Garbarata 2 2
6 - _|Pengembangan Kompetensi Tenaga Auditor SP! 6 ] 6 [ 6 6 6 6 6
18 -_|Pengembangan Kapasitas Tenaga Kesehatan 9 9 9 9 18 18 18
15 -_|Diklat Peningkatan Kompetensi Tenaga Administrator 15 15 15 15 15
3 |SK 3. Meningkatnya IKK 8. Tingkat 96,83 Tingkat Pemenuhan SDM Transportasi Program 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95,83 95,83 96,83 96,83 1.249.932.000| Kepala Bagian Administrasi
Kompetensi SDM Pemenuhan SDM 46 a. |Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Jalur Non Pola 0 0 0 0 0 0 0 0 48 48 46 48 Akademik dan Ketarunaan
Transportasi Transportasi Program F Pada Tahun 2026
Pembentukan 17 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 17 17 17 17
" |Tahun 2023
3 Diploma IIl Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3
"~ |Tahun 2023 TL
4 Diploma il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4
" _|Tahun 2023
2 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2
" |Tahun 2023 TL
4 . Diploma IIl Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4
4 _ |Diploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 1 1
9 Diploma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9
"~ 12023
4 _ Ez)‘i]glgma Ill Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4
Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun
2 - |2023 7L : 2 2 B
48 b. |Target Lulusan Diklat Pembentukan Jalur Non Pola 0 0 0 0 0 0 0 0 48 48 48 48
P Pada Tahun 2026
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B
19 - |Tahun 2023 19 19 19 19
3 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3
Tahun 2023 TL
4 _ |Diploma il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4
Tahun 2023
2 Diploma IIl Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2
" {Tahun 2023 TL
4 Diploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4
1 Diploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 4 1 1
9 R gé;;lgma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9
4 R gg;lgma 1l Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4
2 Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2
"~ 2023 TL




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 BS_ | B6 B7 B8 B9 B10 Bi1 B12
1 (2) 3] J5) £6) (7) (8) (8) {10) (11) (12) (13 (14) (5) | (e (17) (18) (19) {20)
IKK 9. Tingkat
|Pemenuhan SDM Tingkat Pemenuhan SDM Transportasi Program
Transportasi Program 96,28 Pelgﬂhan o) 8,96 16,94 28,68 | 3547 | 41,32 | 44,43 52,92 64,72 | 67,66 76,61 83,68 96,28
Pelatihan
1010 a. _|Jumiah Lulusan Pelatihan Pada Tahun 2026 96 169 304 376 438 471 561 686 716 811 886 1010
510 Lulusan Diklat Teknis 15 89 144 1668 | 208 241 261 346 348 371 416 510
20 -_|Type Rating Cessna 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
60 - |IELP Course 10 10 10 10 10 60
10 - |IELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Dikiat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 20 20 20 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 - _|Diklat Keudaraan 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
10 - _|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
10 -_|Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
1 -_|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
1 -_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13
15 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 1
12 -_|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 12
25 _ Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
Energy
25 -_|Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
5 -_|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
30 -_|Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 R Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
24 _ General Set and Automatic Change Over Switch (Genset 24
< ACOS)
25 -_{On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25
600 Peserta Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 0 60 60 60 60
60 Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 0 60 60 60 60
20 Marshaller 20 20 20 0 20 20 20 20
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 50
60 Safety Management Syster 30 30 30 30 30 30 30 60 0 7.538.762.000 Kepala Bagian Administrasi
60 Fasilitas Sisi Udara 30 30 0 T Akademik dan Ketarunaan
80 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 0
1060 Target Lulusan Pelatihan Pada Tahun 2026 95 169 314 386 448 481 571 696 748 931 1008 1060
560 Lulusan Diklat Teknis 15 69 154 176 218 251 261 356 376 491 536 560
30 -_|Type Rating Cessna 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
100 -_|IELP Course 10 10 10 100 100 100
10 - _|IELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Diklat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 40 40 40 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 - _|Diklat Keudaraan 30 30 30 30 0 60 60 60 60 60
10 - _|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
10 - |Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
- _|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
-_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13
5 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
- _|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12
25 Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
" _|Energy
25 -_|Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
15 -_|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5 5
30 -_|Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 _ |Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 BsS_ | B6 B7 B8 B9 B10 B1i1 B12
1 (2) () (5) 6 1) 8 @ 1 o L an | (2 | a3 | aa | @ | e | (7) | (18) | (19) (20)
General Set and Automatic Change Over Switch (Genset
24 - |acos) 24
25 -_1On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25
600 -_{Lulusan Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
60 Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 60
20 Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 20
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
60 Safety Management Systern 30 30 30 30 0 30 30 60 60
60 Fasilitas Sisi Udara 30 30 60
80 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 80
4 |SK 4. Meningkatnya IKK 10. Tingkat 78,07 Tingkat Pemenuhan Sertifikasi Pelatihan oleh Lembaga 78,07 78,07 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 78,07 78,07 78,07 -
Akreditasi Lemb Py 1 Sertifikasi ’ yang Berwenang Kepala Bagian Administrasi
Pendidikan Pelatihan oleh 89 [a. [Jumiah Pelatihan yang Tersertifikasi pada Tahun 2026 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 Akademik dan Ketarunaan
Vokasl, Sertifikasl Lembaga yang 114 ___[b. [Jumiah Seluruh Pelatihan pada tahun 2026 114 114 14 | 114 | 114 | 114 114 114 114 114 114 114
Pelatihan dan Tenaga Kerja |11, Persentase Persentase penelitian, HAKI dan Produk Inovasi Dosen dan| 35,00 | 38,66 | 49,11 | 49,11 | 69,67 | 60,30 | 60,30 | 8,21 | 68,21 | 76,86 | 76,86 | 78,31
3;‘::;0'm| penelitian, HAKI dan 7831 | Mahasiswa
Produk Inovasi Dosen 20 a.|Realisasi Jumlah Penelitian yang dihasilkan 0 0 5 5 10 10 10 15 15 20 20 20
DarstlLaut/Udars dan Mahasiswa 22 |b._|Target Jumiah Penelitian xang_dgirm 22 22 22 | 22 22 2 22 22 22 22 2 22 7.306.321.000 | <@Pala Pusat Penelitian dan
44 |c. |Realisasi Nilai Penelitian yeng dipublikasikan 0 10 20 20 30 32 32 35 35 40 40 44 o Pengabdian Masyarakat
96 d. |Target Nilai Penelitian yang Publikasikan 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
54 e. |Realisasi Nilai Karya HAKI 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
54 f._|Target Nilai Karya HAKI 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
IKK 12. Persentase 34,21 Persentase magang dosen di bidang transportasi 0 0 ] 0 0 0 0 0 34,21 34,21 34,21 34,21
magang dosen di 13 b. [Jumlah Dosen Pengampu Mata Kuliah Vokasi Poltekbang 13 13 13 13 ian Administrasi
bidang transportasi Surabaya yang melaksanakan Magang Dosen di bidang 85.877.000 ’j\i‘;ﬂ::izgé:n K:{Z'.Tjﬁg:,f'
transportasi
38 a._|Jumlah Dosen Pengampu Mata Kuliah Vokasi 38 38 38 38
IKK 13. Persentase P kegl: pengabdian Masyarakat yang 0,00 0,00 33,33 | 33,33 | 37,50 | 37,50 40,00 57,14 57,14 57,14 71,43 71,43
keglatan pengabdian 71,43 berdampak di bidang transportasi
Masyarakat yang 0 n T Kepala Pusat Penelitian dan
berdampak I bidang 10 b. .{_:;nnl:;vol;aagsliatan Pengabdian Masyarakat di bidang 0 0 1 1 3 3 4 8 8 8 10 10 399.887.000 F?engabdian Masyarakat
transportasl 74 |a. |Jumiah Kegiatan Pengabdian Masyarakat yang 7 1 3 3 ) 8 10 12 14 14 14 12
|dilaksanakan
IKK 14. Persentase 66,68 |Persentase Kualitas dan Kuantitas Dosen 67,79 | 67,79 | 67,79 | 67,79 | 67,79 | 67,79 | 67,79 | 67,79 | 67,79 | 57,79 | 67,79 | €668
Kualitas dan Kuantitas
Dosen 38 -_[Jumlah Dosen Tetap 38 38 33 38 38 38 38 38 38 38 38 38
358 - _|Jumlah Taruna Tahun 2026 326 326 326 326 326 326 326 326 326 358 358 358 N Kepala Bagian Administrasi
Jumlah Dosen Tetap Berkualifikasi S3 dan/atau Akademik dan Ketarunaan
30 " _|berprestasi dan/atau sertifikat keahlian udara 2 23 23 = 25 2 2 23 23 28 23 30
23 . #:;";?h Dosen Tetap dengan Background pendidikan 2 22 2 22 22 2 22 2 22 22 22 23
6 |SK 6. Meningkatnya IKK 15. Tingkat Kualitas| 3,74 3,74 3,74
Kualitas Pelay y y Pendidikan
Pengembangan, dan pelatihan SDM T
Pendidikan dan Pelatihan |Transportasi 3,74 P;g:;?‘m‘f:m;a:““a“ Pendidikan dan Pelatihan SDM 3239470000 | Kepala Satuan Perjarinan
Transportasi Darat/Laut/Udara
Darat/Laut/Udara
IKK 16. Persentase P Kerj: di bidang Pendidikan dan pelatihan 0,00 0,00 30,00 | 51,33 | 55,83 | 60,67 61,21 64,56 68,72 72,06 76,38 82,05
Kerja sama di bidang 82,06 g keholder ti portasi dan pendidikan
Pendidikan dan
:t:ll:g:t:l':iar 12 |® [Jumian Kerja Sama yang Ditindakianjuti Paga Tahun 2026 | 0 0 1 ] 7 9 10 10 12 12 12 12 118.594.000 KGPSI:EE;V:; :;:%:?:;Zgaﬂ
transportasi dan 13 |b._|Jumiah Kerja Sama yang Berlaku Tahun 2026 1 1 z 5 8 10 11 11 13 13 13 13
pendidikan 8 |c._|Realisasi Jumiah Kerja Sama yang Disusun Tahun 2026 0 0 0 1 1 2 2 3 4 5 6 8
12 d. |Target Kerja Sama yang Disusun Tahun 2026 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran
B1 B2 B3 | B4 | B6 | Be | B7 | B8 | B9 | B0 | B11i | _Bi2 SOTATIgHIG ey
1 2] (3) {5) {6) (7) {8) {8) {10) (11) (12) | _(13) (14) (15) 1 (18 (17) (18) (19) (20)
8 [SK 9. Terwujudnya IKK 22. Indeks Indeks Profesionalisme ASN 0 L] 0 0 0 84,25 | 84,25 | 84,25 | 85,04 85,04 86,19 85,19 <
Organisasl yang Agile dan |Profesionalisme ASN 86,19 21.980.000 | Kepala Bagian Keuangan dan
Umum
| |SDM Unggul
7 |SK 10. Terwujudnya IKK 24. Persentase F P A bilitas di LI 77,27 77,27 77,27 | 77,27 | 77,27 | 81,82 | 86,38 90,91 95,45 95,45 100,00 | 100,00
Bi yang A bel |P ] 100,00 |BPSDMP
dan Berorientasi pada Akuntabilitas di (11 dari 11)
Layanan Prima Lingkungan BPSDMP 26.651.526.000 | Kepala Bagian Keuangan dan
0 a.__|Jumlah Unit yang Diadakan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I Umum
0 b. _|Target Unit yang Diadakan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
k| C. IJumlah Layanan yang Dilaksanakan 6 8 <] 6 6 7 8 9 10 10 11 11
11 d. |Target Layanan yang Dilaksanakan 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
IKK 26. Indikator Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 100 98 97 97 96 96 95 94 93 92 91 90,60 )
Kinerja Pelaksanaan 90,60 134.272.000 | KePala Bagian Keuangan dan
Anggaran (IKPA) Hm
IKK 26. Nilal SAKIP Nilal SAKIP 86,00 | 85,00 | 85,00 85,00 86,00 Kepala Bagian Keuangan dan
BPSDMP 85,00 11.840.000 it
JUMLAH 63.163.981.000

Jakarta, 24 Februari 2026

Direktur

Politeknik Penerbangan Surabaya

Ahmad Bahrawi, S.E., M.T.

Pembina Tk.I (IV/b)

NIP. 198005172000121003
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RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA (REVISI) TAHUN 2026

POLITEKNIK PENERBANGAN SURABAYA

No| Sasaran Program/Keglatan|  Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 B5 | Bé | B7 B8 B9 B10 B11 B12
1 2) (3) _(5) (6) (7) 8] 9) 10 (11) (12) | (13) (14) (15) (18) 7) (18) 19) (20)
1 |SK 1. Meningkatnya IKK 1. Tingkat 96,94 Tingkat Penyerapan Diklat Pemb SDM Transportasi| 65,50 69,87 74,24 | 78,60 | 78,60 | 82,97 | 82,97 87,34 | 87,34 89,62 91,70 96,94
Kompetensi SDM Penyerapan Diklat Udara yang Berkompetensi
Transportasi Pembentukan SDM 7 Kepala Bagian Administrasi
Darat/Laut/Udara Transportas| 222 a. .;:Ln;;g Iall.n{:zi: lgg(zlzt Pembentukan Tahun 2025 yang 150 160 170 180 180 190 190 200 200 205 210 222 108.132.000 Akademik dan Ketarunaan
Darat/Laut/Udara yang 229 |b. |Jumiah Lulusan Pembentukan Tahun 2025 229 229 229 | 229 | 229 | 229 | 229 | 229 | 220 | 228 | 229 229
Berkompetensi
IKK 2. Tingkat lulusan 96,41 Tingkat lulusan SDM Transportasi yang Bersertifikat 8,39 14,93 26,86 | 33,22 | 38,69 | 41,61 49,66 60,60 | 69,43 77,83 84,45 95,41
SDM Transportasi yang Kompetensi
Bersertifikat
Kompetensi 1.080 [& |Jumiah Lulusan Diklat Transportasi Pada Tahun 2026 9% 189 304 376 438 47 561 686 786 881 956 1.080
70 -_|Lulusan Diklat Pembentukan 0 0 0 0 0 0 0 0 70 70 70 70
48 Diklat Pembentukan Non Reguler (Mandiri) 0 0 1] 0 0 0 0 0 46 46 46 46
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B
17 - |Tahun 2023 17 17 17 17
3 _ |Diploma il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3
Tahun 2023 TL
4 _ |Diploma Iil Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4
Tahun 2023
2 _ |Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2
Tahun 2023 TL
4 _ Diploma III Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4
4 _ _Er)li-ploma Ill Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 1 1
9 Diploma Iil Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9
"~ {2023
Diploma Ill Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun
4 - |2023 4 4 4 4
2 _ Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2
2023 TL
24 Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 0 0 0 0 (4] 0 0 0 24 24 24 24
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A
24 - |Tahun 2023 24 24 24 24
510 Lulusan Diklat Teknis 15 69 144 166 208 241 251 346 346 371 416 510
20 -_|Type Rating Cessna 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
60 - _|IELP Course 10 10 10 10 10 60
0 - _|IELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Diklat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 20 20 20 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 -_|Diklat Keudaraan 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
0 -_|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
0 - _|Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
-_|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
-_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13 3
5 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
2 -_|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 2
25 R Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
Energy
25 -_|Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
5 -_|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
30 -_|Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 _ |Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
24 General Set and Automatic Change Over Switch (Genset 24
~_|ACOS)
25 -_1On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25




Noj Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 | BS | B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12
d 2 ) (] @ 8 S a0 1 an I 62) | 63 1 @a) | (18 [ (18 an 1 @8 |~ (19) (20)
§00 - _|Lulusan Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 50 60 60 60 60 60
30 Basic Air Cargo 30 30 30 30 0 30 60 60 60 60
20 Marshaller 20 20 0 20 20 20 20 20
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 0 60 60 60 60 60
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
60 Safety Management System 30 30 30 30 30 30 0 60 60 . X
60 Fasilitas Sisi Udara 30 30 80 Kepala Bagian Administrasi
80 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 60 0 80 80 Akademik dan Ketarunaan
fqg(> |TAetLukien Diiet Tranioportas] Faoa Tahvin 2028 96 19| 314 386| 48| 481| 71| e8| 18| 1.003| 1078 1.432
72 -_JLulusan Diklat Pembentukan 0 0 0 0 0 0 0 0 72 72 72 72
48 Diklat Pembentukan Non Reguler (Mandiri) 0 0 1] 0 0 0 0 0 48 48 48 48
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B
19 - |Tahun 2023 19 19 19 19
3 R Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3
Tahun 2023 TL
4 _ Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4
Tahun 2023
2 R Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2
Tahun 2023 TL
4 _ |Diploma Ill Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4
1 B ?li.ploma 1l Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 4 1 1
9 B Diploma Iil Teknik Pesawat Udara Angkatan © Tahun 9 9 9 9
4 Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4
" 2023
2 B Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2
2023 TL
24 Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 24 24 24 24
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A
24 - |Tahun 2023 24 24 24 24
660 Lulusan Diklat Teknis 15 69 164 176 218 251 261 356 376 491 536 560
30 - _|Type Rating Cessna 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
100 -_|IELP Course 10 10 10 100 100 100
10 -_JIELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Diklat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 40 40 40 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 -_|Diklat Keudaraan 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
0 -_|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
0 - _|Diklat DCTP - ICAO GS| AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
-_|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12
-_{Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13
15 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 S
12 -_|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 2
25 _ ;embangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
nergy
25 - | Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
15 -_{Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
30 - _|Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 _ |Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
2% _ |General Set and Automatic Change Over Switch (Genset 24
ACOS)
25 -_{On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Keglatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 .. B8 | B7 B8 B9 | BI10 B11 B12
1 (2) (3) {5) 6) (7) 8| (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (18] (17) (8 | ~ (19) (20)
500 Lulusan Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 1€0 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 - _|Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
60 -_|Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 0
20 -_|Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 0
60 -_|Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
0 -_|Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 -_|Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
60 - _|Safety Management System 30 30 30 30 30 30 0 0 0
60 -_|Fasilitas Sisi Udara 0 0 50
80 -_|Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 0 0 ’ - :
IKK 3. Persentase Persentase Peserta Diklat Transportas| 29,64% | 34,74% | 44,21% 49,26% | 63,61% | 56,93% | 62,26% | 71,02% | 73,12% | 82,04% | 87,30% 96,00% 16.019.473.000 | Kepala Bagian Administrasi
Peserta Diklat 96,00 Akademik dan Ketarunaan
Transportas! 1368 |a. [Jumlah Peserta Diklat Transportasi Pada Tahun 2026 | 421 495 630 | 702 | 764 | 797 | 887 | 1012 | 1042 | 1169 | 1244 | 1368
368 Peserta Diklat Pembentukan 326 326 326 326 326 326 326 326 326 358 358 358
301 Peserta Diklat Pemb kan Non Pola P 275 275 275 275 275 275 275 275 275 301 301 301
Mandiri)
7 -_|Diploma lll Lalu Lintas Udara Angkatan 14 Tahun 2024 7 7 7 7 7 7 T 7 7 7 T 7
6 N Diploma Il Lalu Lintas Udara Angkatan 14 Tahun 2024 TL 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
19 _ Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Tahun 2023
3 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
" |Tahun 2023 TL
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 10 A 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
22 - {Tahun 2024
22 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 10 B 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
"_|Tahun 2024
Diploma lll Manajemen Transportasi Udara Angkatan 11 B 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
24 -
Tahun 2025
12 _ |Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 12 B 12 12 12
Tahun 2026
4 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
" _|Tahun 2023
2 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
" |Tahun 2023 TL
3 Diploma il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
__|Tahun 2024
4 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
" |Tahun 2024 TL
12 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 10 B 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
"_|Tahun 2025
12 Diploma il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 11 B 12 12 12
"_|Tahun 2026 (
4 _ |Diploma Ill Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 _ Diploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 . Diploma IIl Teknik Listrik Bandara Angkatan 18 Tahun 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Diploma Il Teknik Listrik Bandara Angkatan 18 Tahun 6 6 6 6 [} 6 6 6 6 6 6 6
8 - 2024 TL
12 Diploma Ill Teknik Listrik Bandara Angkatan 19 Tahun 10 10 10 10 10 10 10 10 10 12 12 12
" 2025
10 Diploma Il Teknik Listrik Bandara Angkatan 20 Tahun 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
" 2026
9 Diploma Ill Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ] 9
"~ {2023
21 Diploma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 10 Tahun 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
- " 12024
19 Diploma I Teknik Pesawat Udara Angkatan 11 Tahun 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
"~ 2025




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 Bs | B6 | B7 | B8 | B9 [ B0 B11 B12
1 2) (3) 5 6 (7) 8L (9 (10) (11) (12) | _(13) (14) (15) (6) 1 (17) (8) 1  (19) (20)
12 2D(ig<6)ma Ill Teknik Pesawat Udara Angkatan 12 B Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
4 Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2023 TL
7 D(i)ploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 17 Tahun 7 7 7 T 7 7 7 7 7 7 7 7
2024
12 ggzlgma 1l Teknik Navigasi Udara Angkatan 18 Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12 ?g;lgma lll Teknik Navigasi Udara Angkatan 19 Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12 Non Diploma Teknik Pesawat Udara Tahun 2025 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
57 Peserta Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 51 51 51 51 51 51 51 51 51 57 57 57
24 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Tahun 2023
6 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 11 A [} 6 6 6 [¢] 6 6 8 6 [} 6 6
Tahun 2025
12 Diploma lil Manajemen Transportasi Udara Angkatan 12 A 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Tahun 2026
9 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 11 A 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Tahun 2025
Diploma Ill Teknik Pesawat Udara Angkatan 12 A Tahun 6 6
o 2026 s
6§10 Peserta Diklat Teknls 16 89 144 166 208 241 251 348 348 371 416 510
20 Type Rating Cessna 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
0 IELP Course 10 10 10 10 10 60
0 IELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
40 Diklat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 20 20 20 40
Penerbangan (P3KP)
24 Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 Diklat Keudaraan 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
10 Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
10 Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
2 Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13 3
5 Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
2 Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 2
25 Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
Energy
25 Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
5 Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
30 Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 0
40 Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
24 General Set and Automatic Change Over Switch (Genset 24
ACOS)
25 On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25
§00 Peserta Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
60 Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 50
20 Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 0
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
60 Safety Management Systern 30 30 30 30 30 30 30 60 0
60 Fasilitas Sisi Udara 30 30 50
80 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 30




No} Sasaran Program/Kegiatan indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran Penanggung Jawab
B1 B2 B3 B4 BS | B6 | B7 B8 BS | B10 | B11 B12
1) @ B L T 6 Ot ® 1o Lo Lol na L g T T s e T g7 [ de [ (o) (20]
1426 Target Jumlah Peserta Diklat Transportasi Pada 302 356 441 4683 506 538 548 643 663 866 901 1425
Tahun 2028
365 Jumlah Peserta Diklat Pembentukan 287 287 287 287 287 287 287 287 287 366 368 365
308 Peserta Diklat Pemb Non Pola P 236 236 236 236 236 236 236 236 236 308 308 308
(Mandiri)
7 Diploma Il Lalu Lintas Udara Angkatan 14 Tahun 2024 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
6 Diploma IIl Lalu Lintas Udara Angkatan 14 Tahun 2024 TL 6 6 6 6 6 6 6 [} 6 6 6 6
19 Diploma il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Tahun 2023
3 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tahun 2023 TL
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 10 A 22 22 22 22 22 22 22 22
22 Tahun 2024 22 22 22 22
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 10 B 22 22 22 22 22 22 22 22
22 Tahun 2024 22 22 22 22
24 Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 11 B 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Tahun 2025
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 12 B
12 Tahun 2026 12 12 12
4 Diploma lll Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tahun 2023
2 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Tahun 2023 TL
3 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tahun 2024
4 Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tahun 2024 TL
Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 10 B 12 12 12 12 12 12 12 12
12 Tahun 2025 12 12 12 12
Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 11 B
12 Tahun 2026 ( 12 12 12
4 Diploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 Diploma il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TL
Diploma Il Teknik Listrik Bandara Angkatan 18 Tahun [} 6 6 6 6 6 6 6
6 2024 6 6 6 6
Diploma Ill Teknik Listrik Bandara Angkatan 18 Tahun 6 6 6 6 8 6 6 6
8 2024 TL 8 o 6 6
12 2Diploma Il Teknik Listrik Bandara Angkatan 19 Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12 chiggma Il Teknik Listrik Bandara Angkatan 20 Tahun 12 12 12
Diploma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun 9 9 9 9 9 9 9 9
9 2023 9 9 9 9
21 2Diploma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 10 Tahun 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
24 gé;;lgma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 11 Tahun 24 24 24 24 24 24 24 24 24 2 24 24
12 ?g;lgma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 12 B Tahun 12 12 12
4 Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Diploma il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2023 TL 2 o 2 2
Diploma IIl Teknik Navigasi Udara Angkatan 17 Tahun 7 7 7 7 7 T 2 7
74 2024 7 7 T 7
12 ?(i)glgma lll Teknik Navigasi Udara Angkatan 18 Tahun 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
12 ZD(i);;l(s:ma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 19 Tahun 12 12 12
12 Non Diploma Teknik Pesawat Udara Tahun 2025 12 12 12




No|

Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran
Bi B2 B3 | B4 [ B6 [ Be | Bs | B9 | Bi0o | Bii | _B12 Pemnagung Jawa?
1 (2) il b e ol bris ) (3 (7) 8) {9 (10) (11) (12) | _(13) (14) (15) (18 (17) (8 | . (19) {20)
57 Peserta Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 51 51 51 51 51 51 51 51 51 57 57 57
24 Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
" |Tahun 2023
6 B Diploma Iil Manajemen Transportasi Udara Angkatan 11 A 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Tahun 2025
12 _ Diploma IIl Manajemen Transportasi Udara Angkatan 12 A 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Tahun 2026
9 _ |Diploma Il Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 11 A| 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Tahun 2025
Diploma Ill Teknik Pesawat Udara Angkatan 12 A Tahun 8 6
5 - |2026 8
560 Peserta Diklat Teknis 16 69 154 176 218 251 261 356 376 491 536 560
30 - |Type Rating Cessna 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
100 - |IELP Course 10 10 10 100 100 100
10 -_|IELP Course Rater 10 10 10 10, 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Diklat Personel Peralatan Pemeriksa Keamanan 20 20 20 40 40 40 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 4 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 0 40 40 40 40 40
60 - _|Diklat Keudaraan 30 30 30 30 0 60 60 60 60 60
0 -_|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
0 -_|Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
2 -_|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
3 -_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13
5 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2 - _|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 2
25 _ |Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
Energy
5 - |Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
5 - _|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 5 15 15 15 5
0 -_|Diklat CISCO 30 30 30 0 30 30 30 30
40 _ Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
24 _ General Set and Automatic Change Over Switch (Genset 2
ACOS) (24 Org)
25 -_{On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25
500 Peserta Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 -_|Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
60 -_|Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 60
20 -_|Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 20
60 -_|Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
40 -_|Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 - _|Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
60 -_|Safety Management System 30 30 30 30 30 30 30 60 60
60 -_|Fasilitas Sisi Udara 30 30 60
80 -_|Basic Airline Ground Staff (80 Org) 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 80
IKK 4. Tingkat 100,00 |Tingkat Pemenuhan Akreditasi dan Sertifikasi 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Pemenuhan Akreditasi 226.911.000 | Kepala Bagian Administrasi
dan Sertifikasi 60,00 a._|Akreditasi Lembaga 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 —— Akademik dan Ketarunaan
40,00 b._|Akreditasi Program Studi 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
IKK 6. Indeks 96,02 Indeks Peningkatan SDM Transportasi 31,24 36,91 45,81 51,37 | 5466 | 68,15 62,92 | 71,29 | 76,60 82,50 87,36 96,02
Peningkatan SDM 38,78 a. |Persentase Penyerapan Lulusan Diklat Pembentukan 26,20 27,95 2969 | 3144 | 3144 | 3319 | 3319 | 3493 | 3493 35,81 36,68 38,78 . Kepala Bagian Keuangan dan
Transportasi 57,24 b. |Persentase Lulusan Diklat Transportasi yang Bersertifikat 5,04 8,96 16,11 1993 | 2322 | 24,96 | 29,73 | 36,36 | 41,66 46,70 50,67 57,24 Umum
Kompetensi
2 |SK 2. Meningkatnya IKK 8. Tingkat 100,00 Tingkat P han ASN Ti p i Program 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Kompetensi ASN Pemenuhan ASN s Pembentukan
Transportasi Transportasi Program 24 a. |Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Pola Pembibitan 24 24 24 24
Pembentukan Tahun 2026
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A Kepala Bagian Administrasi
24 - |Tahn 2028 ’ : a4 24 24 24 641.062.000 | 5\ ademik dan Ketarunaan
24 b. |Target Lulusan Diklat Pembentukan Jalur Pola Pembibitan 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 24 24 24 24
Tahun 2026
Diploma Il Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 A
24 - |Tahun 2023 24 24 24 24




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Keglatan Rencana Pelaksanaan Anggaran b ab
B1 B2 B3 | B4 | 85 | B6 | B7 | B8 | B9 | B0 | B11 | Bi2 Parangauny Jam
1) (2) 3 {5) 6) (7) (8) 9] 10 (11) {12) (13) (14) (15) 16 (17) {18) {19) (20)
IKK 7. Tingkat Tingkat P han ASN T portasi Program Pelatihan 0 0 12,00 | 20,00 | 20,00 | 32,00 32,00 68,67 58,67 70,67 86,67 100,00
Pemenuhan ASN 100,00
Transportas! Program 76 |a. |Jumlah Lulusan Program Pelatihan ASN Pada Tahun 0 0 ) 15 16 | 24 2 s 44 53 65 76
Pelatihan 2026
2 - _|Pelatihan EWIS 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
20 -_|Diklat Peningkatan Kemampuan Berbahasa Asing 5 5 5 5 5 10 10 10 10 20
10 -_|Diklat Peningkatan Kualitas Pembinaan Taruna 10 10
2 -_|Diklat Helicopter Landing Cfficer 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 -_|Diklat Garbarata 2 2
6 -_|Pengembangan Kompetensi Tenaga Auditor SPI 6 6 6 6 6 6 6 6 6 )
18 -_|Pengembangan Kapasitas Tenaga Kesehatan 9 9 9 9 18 18 18 420.252.000 | KKepala Bagian Keuangan dan
15 -_|Diklat Peningkatan Kompetansi Tenaga Administrator 15 15 15 15 15 Umum
75 b. |Target Lulusan Program Pelatihan ASN Pada Tahun [1] 0 9 15 16 24 24 44 44 53 65 75
2026
2 -_|Pelatihan EWIS 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
20 -_|Diklat Peningkatan Kemampuan Berbahasa Asing 5 5 ] 5 5 10 10 10 10 20
10 - _|Diklat Peningkatan Kualitas Pembinaan Taruna 10 10
2 -_|Diklat Helicopter Landing Officer 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 -_|Diklat Garbarata 2 2
6 -_|Pengembangan Kompetensi Tenaga Auditor SP| 6 6 6 6 6 6 8 6 6
18 -_|Pengembangan Kapasitas Tenaga Kesehatan 9 9 9 9 18 18 18
15 -_1Diklat Peningkatan Kompetensi Tenaga Administrator 15 15 15 15 15
3 |SK 3. Meningkatnya IKK 8. Tingkat 95,83 Tingkat Pemenuhan SDM Transportasi Program 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95,83 96,83 95,83 95,83 1.249.932.000| Kepala Bagian Administrasi
Kompetensi SDM Pemenuhan SDM 48 a. [Jumlah Lulusan Diklat Pembentukan Jalur Non Pola 0 0 0 0 0 0 0 0 48 48 48 48 Akademik dan Ketarunaan
Transportasi Transportasi Program P itan Pada Tahun 2026
Pembentukan 17 Diploma Iil Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 17 17 17 17
" |Tahun 2023
a3 Diploma lil Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3
" |Tahun 2023 TL
4 Diploma IIl Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4
" |Tahun 2023
2 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2
" |Tahun 2023 TL
4 _ Diploma IIl Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4
1 _ |Diploma Ill Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 4 1 1
Diploma IIl Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun
9 - {2023 9 9 9 9
Diploma IIl Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun
4 - 2023 4 4 4 4
Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun
2 - |2023TL 2 2 2 B
48 b. |Target Lulusan Diklat Pembentukan Jalur Non Pola 0 0 0 0 0 0 0 0 48 48 48 48
P Pada Tahun 2026
Diploma Ill Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B
19 - |Tahun 2023 19 19 19 19
3 _ |Diploma lll Manajemen Transportasi Udara Angkatan 9 B 3 3 3 3
Tahun 2023 TL
4 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 4 4 4 4
" _|Tahun 2023
2 Diploma Ill Teknik Bangunan dan Landasan Angkatan 8 2 2 2 2
" |Tahun 2023 TL
4 _ Diploma Il Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 4 4 4 4
1 _ |Diploma lli Teknik Listik Bandara Angkatan 17 Tahun 2023 1 1 1 1
Diploma Il Teknik Pesawat Udara Angkatan 9 Tahun
9 - |2023 9 9 9 9
4 Diploma Ill Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 4 4 4 4
"~ 2023
2 Diploma Il Teknik Navigasi Udara Angkatan 16 Tahun 2 2 2 2
© 12023 TL




Noj Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Keglatan Rencana Pelaksanaan Anggaran
< B1 B2 B3 | Ba | B5 | B8 | B7 | B8 | B9 | Bio | Bii | Biz {Aganuging fawab
1 2) 3 {8) (6) (7} (8) I (9 (10) (11) (12) 1 (13) (14) (15) {18 (17) (18) {19) (20)
IKK 9. Tingkat
Pemenuhan SDM 96,28 Tingkat Pemenuhan SDM Transportasi Program 89 | 1594 | 2868 | 3547 | 41,32 | 44,43 | 5292 | 6472 | 67,65 | 7661 | 8368 | 9528
Transportasi Program Pelatihan
Pelatihan
1010 Jumlah Lulusan Pelatihan Pada Tahun 2026 96 169 304 376 438 471 561 686 718 811 886 1010
510 Lulusan Diklat Teknis 16 69 144 166 208 241 261 346 348 371 418 510
20 -_|Type Rating Cessna 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
60 - |IELP Course 10 10 10 10 10 60
10 - _|IELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Dikiat Personel Peralatan Femeriksa Keamanan 20 20 20 20 20 20 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 -_|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 - _|Diklat Keudaraan 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
10 - _|Diklat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
0 - _|Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 10 10 10 10 0
-_|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 2
-_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 13 13 13 13 13
5 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
2 -_|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 12
25 _ |Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
Energy
25 -_|Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
5 -_|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
0 -_|Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 R Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40
24 _ |General Set and Automatic Change Over Switch (Genset 2
ACOS)
25 -_|On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25
500 Peserta Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
60 Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 0
20 Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 0
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 0
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
60 Safggl Mapggement System 30 30 30 30 30 30 30 60 60 7.638.762.000 Kepala ngian Administrasi
60 Fasilitas Sisi Udara 30 30 60 Akademik dan Ketarunaan
80 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 80
1080 Target Lulusan Pelatihan Pada Tahun 2026 95 169 314 386 448 481 571 696 746 931 1008 1060
560 Lulusan Diklat Teknis 15 69 154 176 218 251 261 356 376 491 536 560
30 -_|Type Rating Cessna 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
100 - _|IELP Course 10 10 10 100 100 100
10 -_|IELP Course Rater 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
40 _ |Diklat Personel Peralatan Femeriksa Keamanan 20 20 20 40 40 40 40
Penerbangan (P3KP)
24 -_|Diklat Basic Avsec 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
40 - _|Diklat Junior Avsec 20 20 20 20 20 20 40 40 40 40 40
60 -_|Diklat Keudaraan 0 30 30 30 30 60 60 60 60 60
0 -_|Dikiat DCTP - Aerodrome Controller Refresher 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
0 -_|Diklat DCTP - ICAO GSI AIR 10 10 10 10 0 10 10 10 0
2 -_|Diklat DCTP - Training Instructors Course (TIC) 12 12 12 2 12 12 12
-_|Diklat DCTP - Ramp Safety Awareness (RSA) 13 13 3 13 13 13
5 -_|Diklat DCTP - Training Managers Course (TMC) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
2 -_|Training Instructor Course (TIC) 12 12 12 12 12 12 12 12 2
25 _ |Pembangkit Listrik Tenaga Surya / Basic Renewable 25 25 25
Energy
25 - _|Diklat Teknik Las Gedung Bandara 25 25
5 -_|Apron Movement Control 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5
0 -_|Diklat CISCO 30 30 30 30 30 30 30 30
40 _ |Pelatihan Inspector Training System (ITS) Indoctrination 20 20 20 40 40




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran
Bi B2 B3 | B4 | Bs | Be | B7 | B8 | B9 | B0 [ BI1 | _BIZ Fenanggung Jawah
Q) (2) () {5) {6) @) @ 1 [ay L anl w2 | 63 | aag | a5 | @6 | @7 | (8 [ (19) (20)
General Set and Automatic Change Over Switch (Genset
24 - |acos) 24
25 -_1On The Job Training Instructor 25 25 25 25 25
500 -_|Lulusan Diklat Pemberdayaan Masyarakat 80 100 160 210 230 230 310 340 370 440 470 500
60 Basic Aviation Security 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
0 Basic Air Cargo 30 30 30 30 30 30 60 60 60 60
0 Marshaller 20 20 20 20 20 20 20 20
60 Passenger and Baggange Handling 30 30 30 30 30 60 60 60 60 60
40 Human Factor 20 20 20 20 20 20 20 20 40 40 40
60 Ramp Safety Awareness 60 60 60 60 60 60
60 Safety Management System 30 30 30 30 30 30 30 60 60
60 Fasilitas Sisi Udara 30 30 60
80 Basic Airline Ground Staff 20 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 80
4 |SK 4. Meningkatnya IKK 10. Tingkat 7807 |Tingkat Pemenuhan Sertifikasi Pelatihan oleh Lembaga 78,07 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 | 78,07 -
Akreditasi Lembag P Sertifikasi & yang Berwenang Kepala Bagian Administrasi
Pendidikan Pelatihan oleh 89 a._|Jumlah Pelatihan yang Tersertifikasi pada Tahun 2026 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 Akademik dan Ketarunaan
Vokas, Sertifikas Lembaga yang 114___|b. |Jumiah Seluruh Pelatihan pada tahun 2026 114 114 114 114 114 | 114 114 114 114 114 114 114
Pelatihan dan Tenaga Kerja||cK 11, persentase Persentase penelitian, HAKI dan Produk Inovasi Dosen dan| 35,00 | 38,656 | 49,11 | 49,11 | 69,67 | 60,30 | 60,30 | 68,21 | 68,21 | 76,86 | 76,86 | 78,31
Sektor penelitian, HAKI dan 7831 |Mahasiswa
;:‘;;f_:m'd ara Produk Inovasi Dosen 20 a. |Realisasi Jumlah Penelitian yang dihasilkan 0 0 5 5 10 10 10 5 15 20 20 20
dan Mahasiswa 22___|b._|Target Jumiah Penelitian yang dihasilkan 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 7.396.321.000 | '<epala Pusat Penelitian dan
44 c._|Realisasi Nilai Penelitian yang dipublikasikan 0 10 20 20 30 32 32 5 35 40 40 44 AR Pengabdian Masyarakat
96 d. |Target Nilai Penelitian yang Publikasikan 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
54 . |Realisasi Nilai Karya HAKI 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
54 f._|Target Nilai Karya HAKI 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
IKK 12. Persentase 34,21 Persentase magang dosen di bidang transportasi 0 0 1] 0 0 0 0 0 34,21 34,21 34,21 34,21
magang dosen di 73 |b. [Jumiah Dosen Pengampu Mata Kuliah Vokasi Poltekbang 13 13 13 13 i inistrasi
bidang transportasi Surabaya yang melaksanakan Magang Dosen di bidang 85.877.000 i?;z’:gﬁ%;: ﬁggﬂ:gz;‘
|transportasi
38 a. _|Jumlah Dosen Pengampu Mata Kuliah Vokasi 38 38 38 38
IKK 13. Persentase F keglatan pengabdian Masyarakat yang 0,00 0,00 33,33 | 33,33 | 37,60 | 37,60 | 40,00 | 67,14 | 67,14 | 67,14 | 71,43 | 71,43
keglatan pengabdian 71,43 berdampak di bidang transportasi
Masyarakat yang o fatan Pengabdian Masyarakat di bigan 0 3 3 8 Kepala Pusat Penelitian dan
berdampak di bidang 10 P %r;nr:::orr(;?iamn ¢ 4 ¢ bicana ° ! ' ¢ ¢ g b = 399.867.000 Pengabdian Masyarakat
transportasl 14 a. |Jumiah Kegiatan Pengabdian Masyarakat yang 1 1 3 3 8 8 10 14 14 14 14 14
dilaksanakan
IKK 14. Persentase 65,68 |Persentase Kualitas dan Kuantitas Dosen 57,79 67,79 | 67,79 | 57,79 | 67,79 | 67,79 | 57,79 | 67,79 | 67,79 | 57,79 | 67,79 | 66,68
Kualitas dan Kuantitas
Dosei 38 - [Jumiah Dosen Tetap 38 38 33 38 38 38 38 38 38 38 38 38
358 - |Jumlah Taruna Tahun 2026 326 326 326 326 326 326 326 326 326 358 358 358 Kepala Bagian Administrasi
Jumlah Dosen Tetap Berkualifikasi S3 dan/atau ° Akademik dan Ketarunaan
30 " _|berprestasi dan/atau sertifikat keahlian udara 2 2 2 23 28 2 23 2 23 28 2 0
23 R I::::?h Dosen Tetap dengan Background pendidikan 2 22 22 22 22 22 22 2 2 22 22 23
6 |SK 6. Meningkatnya IKK 15. Tingkat Kualitas| 3,74 3,74 3,74
Kualitas Pelay f Lay. 1 Pendidikan
Pengembangan, dan pelatihan SDM o
Pendidikan dan Pelatihan | Transportasi 374 I‘;g:;;'r‘;:'l'ﬁ;;y‘“‘" Fendidilan dan Pelatinan SDM 3.239.170.000 | Kepsla Satuan Penjaminan
Transportasi Darat/Laut/Udara
Darat/Laut/Udara
IKK 16. Persentase P Kerj di bidang Pendidikan dan pelatihan | 0,00 0,00 30,00 | 61,33 | 5583 | 60,67 | 81,21 | 64,55 | 68,72 | 72,06 | 7538 | 82,06
Kerja sama di bidang 82,06 dengan stakeholder transportasi dan pendidikan
Pendidikan dan
pelatihan . a. [Jumiah Kerja Sama yang Ditindaklanjuti Pada Tahun 2026 | 0 0 1 4 i 9 10 10 12 12 12 12 118.594.000 | Kepala Divisi Pengembangan
12 o Usaha dan Kerjasama
transportasldan 78___|b._|Jumiah Kerja Sama yang Berlaku Tahun 2026 1 1 Z 5 8 10| 11 11 13 13 13 13
pendidikan 8 |c. |Realisasi Jumiah Kerja Sama yang Disusun Tahun 2026 0 0 0 1 1 2 2 3 4 5 6 8
12 d._|Target Kerja Sama yang Disusun Tahun 2026 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12




No| Sasaran Program/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kegiatan Rencana Pelaksanaan Anggaran
it B1 B2 B3 | B4 | B | Be | B7 | B8 | BO | Bi0 | B11 | Bi2 facangoung Javab
1 (2) 3) 5 6) (7) (8) {8) {10). (11) (12) | _(13) (14) {15) 1 (16 (17) (18) {19) (20)
6 |SK 9. Terwujudnya IKK 22. Indeks lIndeks Profeslonalisme ASN 0 0 ] 0 0 84,25 | 84,25 | 84,25 | 85,04 | 85,04 86,19 85,19 Keela BaGlaH I d
Organisasl yang Agile dan |Profesionalisme ASN 86,19 21.980.000 | Kepala agﬁn euangan dan
mum
|__|SDM Unggul
7 |SK 10. Terwujudnya IKK 24. Persentase P han A ilitas di Lingk 77,27 77,27 77,27 | 77,27 | 77,27 | 81,82 | 86,36 | 90,91 95,46 95,45 100,00 | 100,00
Birokrasi yang Ak bel |F 100,00 |BPSDMP
dan Berorientasi pada Akuntabilitas di (11 dari 11)
Layanan Prima Lingkungan BPSDMP 26.561.526.000 Kepala Bagian Keuangan dan
0 a. |Jumlah Unit yang Diadakan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S Umum
0 b. |Target Unit yang Diadakan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 c. _|Jumlah Layanan yang Dilaksanakan 6 [} 6 6 6 7 8 9 10 10 11 11
11 d. |Target Layanan yang Dilaksanakan 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
IKK 25. Indikator Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 100 98 97 97 26 26 95 94 93 92 91 90,50 Kepala Bagian K d
Kinerja Pelaksanaan 90,60 134.272.000 P gxsn euangan dan
Anggaran (IKPA) mum
IKK 26. Nilal SAKIP 85.00 Nilai SAKIP 85,00 | 85,00 85,00 85,00 85,00 11.840.000 Kepala Bagian Keuangan dan
BPSDMP ’ Umum

JUMLAH

63.163.981.000
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